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1. Altalanos indokolas

1. Az intézmény feladatkorének, 2016. évi tevékenységének ismertetése

A Magyar Természettudomanyi Muzeum (MTM) kézponti koltségvetési szerv.
Iranyit6 szerve az Emberi Er6forrasok Minisztériuma.

Miikodési kore orszagos. Gylijtokore kiterjed Magyarorszagon a természettudomanyok
terén jelentos targyi emlékekre (az asvany- é€s kozettan, a fold- és Oslénytan, a névénytan, az
allattan és a torténeti embertan teriiletér6]l szarmazé emlékekre, valamint az ezekre vonatkozé
tudoménytorténeti  szakagak dokumentacidés anyagara), de nemzetkdzi és kétoldali
egyezmények alapjan a vildg valamennyi mas orszigaban is gyUjtéseket végezhet. A
Miizeum kozfeladata az orokségvédelem — miizeumi tevékenység.

Alaptevékenysége keretében fobb feladatai:
— a gyljtékorébe tartozé kulturdlis javak és ehhez kapcsolodd kulturdlis értékkel
biré informaciok felkutatasa, gytjtése, 6rzése, szakszerl nyilvantartasa, kezelése;
— kulturalis szolgaltatdsok korében id6északi és allando kidllitasok rendezése,
muzeumpedagdgiai, szakmai €s csaladi programok szervezése;
— gytijtékoréhez tartozd nyilvanos szakkonyvtar mikodtetése;
— gyljtokorével osszefliggd oktatasban valo részvétel.

Alaptevékenysége keretében kiemelt feladatai pl.:
— atermészeti 6rokség megorzését szolgalo kutatasok végzése;
— az MTA kihelyezett kutatdcsoportjainak, és a Szent Istvan Egyetem kihelyezett
zootaxonOmiai tanszékének miikodtetése;
— muzeumi preparator képzés folytatasa, vizsgahely miikddtetése;
— nemzeti  természetrajzi  gyljtemény  fejlesztése, Orzése, tudomanyos
hozzaférhetové tétele.

A Muzeum a budapesti anyaintézményen kiviil tagintézményként miikddteti Gyongyoson
a Mitra Muazeumot és Zircen a Bakonyl Természettudomanyi Muzeumot. Tevékenységét a
héarom telepiilésen Osszesen 8 telephelyen végzi. '

a) az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések

Szervezeti valtozasok

Az MTM 1ij Szervezeti és Milikodési Szabalyzatat (tovabbiakban SZMSZ) a fenntartd
2015. marcius 18-4n fogadta el. A vilagos szervezeti struktira kialakitdsa érdekében
feliilvizsgaltuk intézményiink szervezeti felépitését. A kordbbi Stratégiai Fdosztalyt
megsziintettiik, jelenleg elokészités alatt van a szervezeti struktura moédositdsa miatt az
SZMSZ médositasa.

Szervezési, egvszeriisitési, takarékossagi intézkedések

A Muzeumban a 2016. évben tobb, a szervezeti struktirat nem érinté személyi valtozas
volt vezeté munkakorokben.
— Az emberi er6forrasok minisztere 2016. aprilis 11-t6] palyazat alapjan Uj
gazdasagi igazgatot nevezett ki az intézménybe.



— A Matra Muizeumban 2016 maérciusatél a korabbi tagintézmény-igazgato
megbizdsa visszavonasra keriilt, a tagintézmény iranyitdsat marcius és december
kozott projektvezetdi megbizassal latta el muzeumunk egyik dolgozdja. A
tagintézmeény élére 2016. december 1-jével palyazat utjan keriilt @j vezetd
kinevezésre, aki korabban is a Matra Muzeum dolgozéja volt.

— A Muzeum Biztonsagi osztilydnak élére a kordbbi osztalyvezetd nyugdijba
vonulasa miatt 0j osztalyvezet Keriilt palyazat utjan kinevezésre 2016. december
1-t6l.

A Magyarorszag 2015. évi kozponti koltségvetésének megalapozasardl szold 2014. évi
XCIX. torvény 30. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan 2015. januir 1-jével bevezetett
bértdmeg-gazdalkodds miatt a Muzeum tGbb takarékossagi intézkedésre kényszeriilt, mivel
maér az indul6 kéltségvetésnél ismert volt, — és a tervezéskor az iranyité szerv felé a Mizeum
jelezte is — hogy a 2016. évi személyi juttatisok jogszabalyok altal eldirt kotelezettségeinek
teljesitése (miniméalbér emelése, garantalt bérminimum, soros elérelépések, jubileumi
jutalmak) 24,6 MFt-tal meghaladja a béreldiranyzatot. Az eredeti koltségvetéshez képest
tovabbi berhianyt generalt a gazdasigi igazgaté valtds, ami a 2016. évben 3,3 MFt-os
tobbletkiadast jelentett. Ennek oka az volt, hogy a lekdszoné gazdasagi igazgato
vegkielégitését (11 honap) nem tudta a Muzeum egydsszegben kifizetni, ezért azt a megoldast
véalasztotta, hogy a végkielégitésnek megfelelé idGtartamra kozos megegyezéssel a
munkavégzés aloli felmentéssel a volt gazdasagi igazgatt még allomanyban tartotta. Igy ez a
2016. évben 7 havi, a 2017. évben 4 havi parhuzamos bérkifizetést okozott.

A berkereten beliili gazdlkodas érdekében a Muzeum 1 dolgozé mas intézménybe valé
athelyezése, 4 dolgoz6 munkaviszonyanak k6z0s megegyezéssel vald megsziintetése és 1
dolgoz6 nyugdijba vonuldsa kdvetkeztében felszabadulo allashelyeket dtmenetileg nem,
illetve fiatalabb, vagy alacsonyabb képzettségli dolgozoval toltétte be, amelybdl 7,7 MFt
bérmegtakaritast ért el. Tovabbi 15,4 MFt bérmegtakaritas szarmazott 13 f6 tartésan tavollévé
(fizetés nélkiili szabadsag, hosszabb tappénz) munkatirsunk tavollétébdl. A takarékossagi
intezkedesek mellett a Mizeumban az év elején mar mutatkozé és év kozbeni bérhiany
fedezetét az év elején még nem tervezhetd, allamhaztartiason beliilrdl érkezé miikddési
tamogatasok, valamint atvett pénzeszk6z6k segitségével tudtuk megteremteni.

A Muzeumban a 2016. évben nem volt 3 honapnél hosszabb ideje betoltetlen allashely,
ebbdl eredéen az 1007/2013. (1. 10.) Korm. hatérozat 2. pontja szerinti allashely megsziintetés
sem volt, bar megjegyezziik, hogy a 2015. évi bértémeg-gazdalkodas bevezetésével és a
létszamkeretek megsziintetésével a Korm. hatarozat mar nehezen értelmezhetd.

A 2016. évben a dologi koltségvetésiink sziikossége miatt is tobb ésszerisitési,
takarékossagi intézkedést tettiink. Mar tobb éve szorgalmaztuk az elavult fiitési rendszer
gazfitésre valé A4tallitasat, a 2015. évben végill az olajkazdn meghibasoddsa miatt
megkezd6dott a Baross utcai épiiletiinkben a fiitési rendszer rekonstrukciéja. A 2015. évben
megvaldsult az I. iitem (olajfiitésrol gazfiitésre valo atallas), amelynek kovetkeztében a fiitési
kiadasokban megtakaritast értiink el. A 2016. évben a II. iitemben megvalésult a fiitési
rendszer automatizalasa, mely a 2015. évhez képest tovabbi 1 MFt megtakaritast jelentett.

A Ludovika ¢épiiletében a Muzeum 4altal is szorgalmazott, NKE 4ltal inditott
kdzbeszerzésnek koszonhetben jelentésen kedvezébb aron sikeriilt gézt beszerezni. Mig a
2015. évben brutté 21 millié koriil alakult az épiilet fiitési koltsége addig 2016-ban ez a
koltseg nagysagrendileg bruttd 15 millié Ft volt, amely brutté 6 millié Ft kériili megtakaritést
Jelentett.



A Miuzeum a korabbi években takarékossdgi intézkedéseket tett a rendszeres
karbantartasok, valamint az lizemeltetési anyagok (papir, iroszer, tisztitoszerek) beszerzése
terén, amelyek a mikodoképesség veszélyeztetése nélkiil tovabb mar nem csokkenthetok.
Ezért a Muzeum a 2016. évben a takarékossagi intézkedések mellett mar rakényszeriilt arra is,
hogy egyes tervezett nagy Gsszegli karbantartasait forrashiany miatt atiitemezze. Igy a 2016.
évben terveztiik, de a sajat bevételek elmaradasa kovetkeztében kialakult forrashidny miatt
nem valdsitottuk meg a gyongydsi természettudomanyi pavilon kiilsé fa részeinek festését,
amelyre bruttd 3,8 MFt-ot, az érintésvédelmi jegyzOkonyvek feliilvizsgélatat, amelyre bruttd
2,4 MFt-ot, valamint a Ludovika épiilet kozonségforgalmi bejaratanal a szennyfogd
szonyegek cseréjét, amelyre brutté 2 MFt-ot kellett volna biztositani.

A 2016. évben az MTM-ben nem volt az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatarozattal
elrendelt beszerzési tilalom ald esé informatikai eszkéz, butor, személygépjarmii és telefon
beszerzés. A beszerzett 1) szamitastechnikai eszk6zok palyazati forrasbdl, az elnyert
palyazatban foglaltak szerint valdsultak meg. Koéltségvetési tamogatasbol, valamint sajat
bevételbdl hasznalt eszkozoket, valamint a beszerzési tilalom ald nem esé kisértékii targyi
eszkozoket szerzett be a Mizeum.

b) a vdllalkozdsi tevékenység

Az MTM villalkozasi tevékenységet nem folytat. ,,NE”

c) avegyes rendeltetésii eszkoz0k esetében alkalmazott megosztdsi modszerek

Az MTM vegyes rendeltetésti eszkozokkel nem rendelkezik. ,,NE”

d) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérol

Az MTM-nél a 2016. évben nem volt gazdasagi tarsasagba, alapitvanyba,
kozalapitvanyba, mas koltségvetési szervbe kiszervezett tevékenység.

A Miuazeum egyes alaptevékenység ellatasat segitd iizemeltetési feladatait
koltségtakarékossagi okokbdl nem sajat dolgozdval, hanem vasarolt szolgaltatassal latta el.
(P. MTM Matra Muzeumaban a miszaki tigyelet, takaritds, teremOrzés, az MTM
anyaintézménynél a teremOrzés részbeni ellatasa.)

e) gazdasdgitarsasdgokban valo részesedés

Az MTM-nek nincs gazdasagi tarsasagban részesedése. ,,NE”
(1.szamu melléklet: A részesedések és részesedések utani osztalékok alakulasa)

f) a dolgozok lakdsépitési és vasdrldsi tamogatdsa

Az MTM a 2016. évben nem nytjtott dolgozo6i lakasépitési és vasarlasi tamogatast. ,,NE”

(2.szam® melléklet: Kimutatds a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi
kolesonokrol.)



g a Kincstari Egységes Szdmldn kiviil lebonyolitott készpénzforgalom

Az MTM a 2015. évben a Kincstari Egységes Szamlan kiviil nem bonyolitott
pénzforgalmat. NE”

h) a kincstdri finanszirozds tovdbbfejlesztése, a KIRA tapasztalatai

A KIRA bevezetése €s alkalmazasa soran sok probléma jelentkezett, amelyek egy része
jelzéseink alapjan a 2016. évben mar korrigélasra, kijavitasra keriilt. Az alabbiakban azokat a
gyakorlati problémakat soroljuk fel, amelyek a napi munka gérdiilékeny végzését még mindig
nehezitik:

— A mar leszamfejtett bér utalds elétti modositdsa esetén nem generalhaté a
rendszerb8l olyan fizetési jegyzék, amely a ténylegesen kifizetendd Gsszeget
tartalmaznd. Ez azért okoz probléméat, mert a munkavallal nem érti.

— A lekérdezés menii bonyolult, dsszetettebb 6nallé lekérdezési sablont nem lehet
késziteni. A hibajelzések sokszor értelmezhetetlenek.

— Nem lehet a kézterheket lekérdezni, pedig a palyazati elszamolasokhoz erre
sziikség lenne.

— A program nem felhaszndlébarat. Pl. a megbizasokat minden hénapban 1j
jogviszonykeént kell feladni akkor is, ha azok tSbb hénapra vonatkoznak. Igy a
rendszerben mar kordbban rogzitett adatokat (pl. banksz4mlaszam) is tjra be kell
vinni. Tovabbi probléma, hogy az adatbevitelt nem lehet oldalanként rogziten,
csak a végén egyben. Igy, ha lefagy kézben a rendszer, a korsbban bevitt adatokat
is ujra kell rogziteni.

— Tobbszor eldfordul, hogy belépéskor a jelsz6 beirdsa utani indulé képernyé fehér.
Bezaras utan hosszu id (akar fél éra is) eltelik, mig vissza lehet 1épni, mivel a
program azt a visszajelzést adja, hogy az ligyintéz6 mér belépett a rendszerbe.

— A kezelést megneheziti, hogy a kinevezésen és annak moédositasain nem latszik
egyben minden bérelem. (Jelenleg a kinevezés 6 lapbol 4ll.) A pétlékokrol kiilén
irat keletkezik. Ez azért okoz problémat, mert ha pl. csak a jogszabély szerinti
illetmény valtozik, de a p6tlék nem, akkor a munkavéllalé csak az illetmény egy
részérol kap kinevezés moédositast, ami félreértésre adhat okot. (Sok esetben a
dolgozék azt gondoltik, hogy az illetményiikk csokkent, mivel a kinevezés
mddositason a potlék nem szerepelt.)

— Uj dolgozé felvételénél nem lehet rogzités kdzben menteni. Ez problémat okoz,
ha meg kell szakitani az adatbevitelt, mert az addig rogzitett adatok elvesznek.

i) évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetdviltds, és annak hatdsai

Az MTM-ben a 2016. évben gazdasagi vezetd valtas tortént. A lekdszond és az vj
gazdasagi vezetd kozott a feladatok atadas-atvétele tételes jegyzokonyv alapjan tortént meg.

Az 1j gazdasagi vezetés a miuzeum szakmai vezetésével egyiitt nagy hangstilyt fektet a
bels6 kontrollrendszer fejlesztésére, a gazdalkodasban az 4tlathatosag és elszamoltathatésig
feltételeinek megteremtésére.

A belsd kontrollrendszer fejlesztése keretében a 2016. évben megkezdédstt a Mizeum
gazdalkodassal kapcsolatos szabélyzatainak feliilvizsgélata, a jogszabalyi eldirasok és a
kialakult gyakorlat Osszhangjat megteremté megujitasa. A 2016. évben feliilvizsgaltuk és
aktualizaltuk a Kozbeszerzési szabalyzatot, a kozbeszerzési értékhatir alatti beszerzések
rendjet szabalyozd Beszerzési szabalyzatot, a kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, érvényesités



rendjét szabalyozé Gazdalkodasi szabalyzatot, a Gépjarmi-lizemeltetési szabalyzatot,
aktualizaltuk a Szamviteli politikdt és annak résszabalyzatai kozill a Pénzkezelési
szabélyzatot, az Frtékelési szabalyzatot, a Selejtezési szabalyzatot (ez az egyeztetések
elhuzodasa miatt 2017 januarjaban keriilt kiadasra), valamint elkészitettiik a Bizonylati
szabalyzatot. A 2016. évben megkezdtik a Szamlarend elkészitését. A 2016. évben
szabalyoztuk a Készletnyilvantartas rendjét, valamint a Koltségtervek készitésének rendjét,
tovabba elkésziilt a Gazdasagi szervezet \j tlgyrendje. A 2016. évben el8készitettiik a
Kozérdekli adatok igénylésének rendjérdl szolo tijékoztatdt, amely az intézményi belsd
egyeztetések elhtizodasa miatt csak 2017. elején kertiilt kiadasra. A 2017. évben folytatjuk
szabalyzataink feliilvizsgalatat, valamint kialakitjuk az integralt kockazatkezelési rendszert.

Az egyértelmil szabalyozasnak és a folyamatos gazdasagi kontrollnak k&szonhetden
érezhetéen javult a beszerzések elOkészitése sordn a dontés-eldkészités megalapozottsaga,
alatdmasztottsaga.

A 2016. évben 1j tipusu koltségvetés-tervezés alapjait fektettiik le azzal, hogy a 2017. évi
koltségvetés tervezésébe a szervezeti egység vezetdket a kordbbinal nagyobb mértékben
bevontuk. Ezzel redlis, a koltségvetési lehetdségeket és a szakmai feladatokat mérlegeld,
végrehajthaté koltségvetés Osszeallitdsara tesziink kisérletet. A 2016. évben lefektettik a
koltségvetési keretgazdalkodas elméleti alapjait is (az egyes szervezeti egységek részére a
2017. évben mar koltségvetési keretek keriilnek meghatdrozasra, amelyeken beliil kell
szakmai feladataikat megvalésitaniuk.) Széandékaink szerint ez mar kdzéptdvon hozza fog
jarulni a fegyelmezett koltségvetési gazdalkodés iranti vezetdi motivacié kialakitidsahoz, a
likviditas fenntartasahoz, az atlathaté gazdalkodashoz és az elszamoltathatosaghoz. Konkrét
tapasztalatokrol a 2017. év zarasaként lehet majd beszamolni.

2. Az alaptevékenység valtozasa, és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa
A Magyar Természettudomanyi Muzeum alapitdé okiratban meghatarozott

alaptevékenysége a 2016. évben nem valtozott. Ev kozben 4tadott, illetve atvett feladat nem
volt.



I1. Részletes indoklas

1. Fébb kiadisi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakuldsa

A Magyar Természettudoményi Muzeum f6bb kiad4sainak alakuldsat az alabbi tablazat

mutatja be:
Sor- Megnevezés 2015. évi 2016. évi 20116. evi 2016. évi 2016. évi
szim teljesités (eFr) eredeti modositott  teljesités  teljesités/2015,
eliimnyzat  eldimnyzat (¢Ft) évi teljesités
(ekt) (cFt) (%a)
1. [Foglatko: k személyi i Gsszesen 530 347 474 300 524963 520963 08,2200
Ebbél: Torvény szerinti illetmények, munkabérek 485 868 463 360 475 889 471 889 97,1%
Készenléti, iigyeleti, helyettesitési dij, tilora, 1472 1000 5711 5711
tulszolgdlat 388,0%
Jubileumi jutalom 8251 8583 9366 9366 113,5%
Kozlekedési koltségtérités 6003 1000 5658 5658 94,3%
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 23 810 257 21 801 21801 91,6%
2. Kiils' személyi juttatisok dsszesen 5253 500 10 854 9 854 187,6%
3. Szmélyi juttatisok minddsszesen 535600 474 800 535817 530817 99,1%
4. Munkaadékat terhelé jirulékok és szocidlis 142 489 139 400 141028 139928
hozzijdruldsi adé dsszesen 98,2%
ebbdl: szocialis hozzajarulasi adé 141 420 0 0 138 468 97.9%
5. Dologi kiaddsok minddsszes 456 715 316 800 389 190 289 796 63,5%,
Ebbdl: Készletbeszerzés 6sszesen 25203 26 146 30200 25673 101,9%
Kommunikécids szolgaltatdsok §sszesen 9937 11265 15 677 11 696 117,7%
Szolgiltatasi kiadasok dsszesen 248 662 191 879 251192 189 837 76,3%
Kikiilldetések, reklam- és propagandakiadasok 80810 13 000 16 200 10573
dsszesen 13,1%
Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadisok 92103 74510 75921 52017
Osszesen 56,5%
6. Egyéb miikddési céli kiaddsok §sszsen 16 0 2151 2151 13443.8%
7. Beruhdzisok dsszesen 66 839 12 000 40027 37695 56.4%
Ebbdl: Ingatlanok beszerzése, létesitése 32940 2 000 13 289 11904 36,1%
Informatikai eszkdz6k beszerzése, 1étesitése 7390 2000 4467 4467 60,4%
Egyeb targyi eszkdzbk beszerzése, létesitése 11 616 3750 12 330 11776 101,4%
8. Koltségvetési kiadisok mindosszesen 1 201 659 943 6007 1108213] 1000387 83,3%)

A Magyar Természettudomanyi Mizeumban a 2016. évben a kiadasok az el6zé évi
kiaddsok 83,3%-iat tették ki. A teljesitett személyi juttatisok és munkaadokat terheld
jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi adé Osszege csaknem azonos volt az elézé évivel. A
dologi kiadasok a 2015. évhez képest 36,5%-kal csokkentek, amelynek oka részben az volt,
hogy a tervezett sajat bevételek elmaradasa miatt egyes kiadasok visszafogasra keriiltek,
masrészt az OTKA palyazataink felhasznalasi hatarideje a 2017. évre athtizédik. Ezeknél
nincs idéaranyos felhasznalasi kotottség, a kutaté megitélésén milik, hogy az OTKA
palyazati forrast milyen iitemezésben hasznalja fel. Ezen tilmenden 2016 decemberében
keriilt a Muzeum szdmdra atutaldsra 3 200 eFt Osszegben NKA-tdmogats, amelynek
felhasznalasa a 2016. évben mar nem tortént meg. Ezek a forrdsok a Muzeum 2016. évi
maradvanyanak részét képezik.

Egyes dologi kiadasoknal (kikiildetés, rekldm, propaganda, szolgéltatasi kiadasok, egyéb
dologi kiadasok) a 2015. évihez képest a csokkenést az is okozza, hogy a 2015. évben
fejez6dott be a ,,Laké-parkok és park-lakok™ cimili (KEOP-6.1.0/C/11-2012-0003) Eur6pai
Unios projekt, amelynek dologi kiadsai a 2015. évben még mintegy 100 MFt-ot tettek ki. A
2016. evben a Mizeumnak nem volt ilyen nagy projektje.

A beruhdzasi kiaddsok 2015-r81 2016-ra 43,6%-kal cs6kkentek, amelynek oka az volt,
hogy ugyan folytatodott a Baross utcai épiiletiink fltésrekonstrukcidja, de az el6z6 évi 30



MFt-tal szemben a 2016. évben a befejezéshez mar csak 13 MFt tamogatast kapott a Mizeum
az iranyitd szervtdl. Az informatikai eszkozok beszerzésénél a csokkenés az el6zd évhez
képest abbdl eredt, hogy a péalyazatokban kevesebb volt az informatikai eszk6z beszerzési
tartalom, illetve egyes palyazatokkal kapcsolatos informatikai beszerzések athuzodtak a 2017.
évre.

Az MTM-ben a 2016. évben a modositott kiadasi elGiranyzat 90,3%-ban keriilt
felhasznalasra. A teljesitett kiadasok 67,0%-at tették ki a személyi juttatasok, valamint a
munkaaddkat terheld jarulékok és a szocidlis hozzajarulasi adé Osszegei. A személyi
juttatasokon beliil 88,9%-ot tett ki a torvény szerinti illetmények, munkabérek Gsszege.

A személyi juttatasok és jarulékok az iranyité szervi tamogatasnak 95,6%-4t teszik ki,
ami azt jelenti, hogy a dologi kiad4dsokat a Muzeumnak szinte teljes egészében sajat
bevételeibdl kell fedeznie.

A teljesitett dologi kiadasok a koltségvetési kiadasokon belil 29,0%-ot képviseltek. A
dologi kiadasokon beliil a legnagyobb részaranyt (65,5%-ot) a szolgaltatasi kiadasok
képviselték. Itt keriiltek elszdmolédsra a kozlizemi dijak, valamint az egyéb szolgaltatisok
kiadasai. Az egyéb szolgaltatdsokon beliil kdnyveljilkk a szakmai szolgaltatasok, kiallitasok,
kiadvanyokkal, kutatasokkal kapcsolatos szolgaltatasi kiadasokat.

A beruhazasi kiadasok a koltségvetési kiadasokon beliil 3,8%-ot képviseltek, amelynek
jelentos része (31,6%-a) a korabbiakban részletezett fiitéskorszerlsitésbdl eredt.

A kiadasok alakulésat részletesen az €l6z6 évhez, valamint az eldirdnyzatokhoz képest a
3. szamu melléklet mutatja be.

2. Az eldiranyzatok alakuldsa — az eléirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) a kiaddsi-bevételi eloirdnyzatok hatdskoronkénti modositdsanak alakuldsa

A Magyar Természettudoméanyi Muzeumban a 2016. évben mind a bevételi, mind a
kiadasi el6iranyzatok 165 213 eFt-tal novekedtek.

Az elbiranyzat-valtozasok hataskoronkénti aranyat és 6sszegét az alédbbi abra mutatja be:

Az MTM 2016. évi el6iranyzat-moédositasai
hataskoronként

B Orszaggytilési
= Kormany
Iranyit6 szervi

= Intézményi




Az elbiranyzat-médositasok jelentds részét az intézményi hataskorii modositasok tették
ki. A 136 696 eFt-os intézményi hataskorii eléiranyzat-modositasok 44,2%-a (60 349 eFt)
szarmazott az el6z0 évi maradvany igénybevételébél, tovabbi 76 347 eFt tamogatasértéki
bevételbdl €s atvett pénzeszkozbol. A 76 347 eFt 6sszegll eliranyzat médositasbol az NKA
palyazatok 33 930 eFt-ot, az OTKA palyazatok 37 997 eFt-ot tettek ki, a tobbi egyéb
szervezetektdl (pl. 6nkormanyzatok) atvett pénzeszkédz volt.

Az MTM 2016. évi eldiranyzat-véltozasait hataskéronként és kiemelt eléiranyzatonként a
4. szamu melléklet tartalmazza.

b) a Kormdnytdl, az irdnyité szervtol kapott eldirdnyzatok felhaszndldisa

A Kormanytol, iranyité szervt6l kapott el6iranyzatokat és felhasznalasukat az alabbi tablazat
mutatja be:

EIu:ri'n_yz:ﬂ- Elolranyza;t— 2016-ben . :
; ; madositis felhasznalis | | i Maradvany
Sorszam Megnevezés i IS visszafizetett
; bsszege dsszege
eFt

L E N Berkom;.)enécl() - foglalkoztatottak személyi 10 440 10215 275 g

22 juttatasai

€ &  |Bérkompenzcié - munkaadékat terheld

£ S mp
2! EE | arulékokés SZHA 2819 2758 61 0
3. = Osszesen 13 259 12973 286 0
4. e _k Baross utcai fiitéskorszeriisités - beruhdzis 13 000 13 000 0 0

E. E E Athelyezés miatti eldirdnyzat elvonds -1 956 -1956 0 0

5. ® 8 ‘& |Haynald kiallitdsra kapott tAimogatis 4500 4 500 0 0
6 = |Osszesen 15 544 15 544 0 0

A bérkompenzéciora kapott 13 259 eFt-bol a Mizeum 12 973 eFt-ot hasznalt fel, a
kiilénbozet 286 eFt-ot még a 2016. évben visszautaltuk a Kincstar részére, igy az év végén
maradvany nem keletkezett.

Az iranyit6 szervtél fiitéskorszertisitésre kapott 13 000 eFt-ot, valamint a Haynald Lajos
kiallitasra kapott 4 500 eFt-ot teljes egészében igénybe vettiik.

A 2016. év 4prilisdban a Gazdalkodasi és Pénziigyi osztalyrol 1 f8 palyazati tigyintéz6
athelyezésre keriilt az EMMI allomanyéaba, az ¢ idbaranyos bérének és jarulékanak elvondsa
is megtortént az intézménytol.

c) az elbirdnyzatok évkézi vdltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezok

Személvi juttatdsok, munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado

A Muzeumban a személyi juttatisok eldiranyzata a 474 800 eFt-os eredeti el6iranyzathoz
képest 61 017 eFt-tal, 535 817 eFt-ra emelkedett. Ebb6l 6sszesen 10 215eFt volt a
bérkompenzacié miatti névekedés, 2 100 eFt az el6z6 évi maradvanybdl, 52 080 eFt
novekmény a pélyazati forrasok és atvett pénzeszk6zok tervbevételébél, -1 838 eFt a kiadasi
eldiranyzatok kozotti atcsoportositasbol eredt, valamint egy dolgozé6 EMMI-be val6 helyezése
kovetkeztében az intézményiinktdl 1 540 eFt béreldiranyzat elvonasa tortént meg.

A munkaadokat terheld jarulékok €s szocidlis hozzajarulasi ad6 eredeti eldiranyzata
139 400 eFt volt, amely 1 628 eFt-tal emelkedett a bérkompenzéaciéhoz kapesolodo bevételek,



a 1étszamelvonas miatti jarulékcsokkentés és a kiadasi elirdnyzatok kozotti atcsoportositas
miatt.

A létszam, és atlagilletmények valtozasat az alabbi tablazat mutatja be:

Valtozds
S orezam e 2015, évi 2016. évi 2016. évi 2016. évi 2016. évi
beszamoldé koltségvetés beszamold  |tény/2016. évi |[tény/2015,
tery Evi tény
1.| Alapilletmény (eFt) 485 868 463 360 471 889 101,8% 97.1%
Kézalkalmazottak dtlagos
2.|statisztikai dAllomAnyi 213 213 203 95,3% 95,3%
1étszama (f6)
3.|Ebbdl:  vezetdk 21 17 16 94.1% 76,2%
4. nem vezetdk 192 196 187 95.,4% 97.4%
5.[Vezetbk aranya 9,9% 8,0% 7,9%
6.|Eves atlagbér (eFt/fo/év) 2 281 070 2175399 2324 576 106,9% 101,9%
7.|Havi dtlagbér (Ft/f6/h6) 190 089 181 283 193 715 106,9% 101,9%

A 2015. évi bértomeg gazdalkodasra valé atallas miatt a koltségvetésben mar nem keriilt
engedélyezett 1étszam feltlintetésre. A Muzeum statisztikai dllomanyi 1étszdma a 2015. évben
213 6 volt, a 2016. évi koltségvetésben ugyanennyi 1étszamot terveztiink.

A statisztikai allomanyi 1étszam — amelynél a részmunkaidds l1étszdm is teljes 1étszdmnak
szamit — a 2016. év végére 203 fore csokkent a bérhidny miatt dtmenetileg be nem t5ltott
allasok, illetve tartdsan tavollévék miatt.

Miar a 2015. évi koltségvetés tervezésekor latszott, hogy a Muzeum rendelkezésére 4llo
személyi juttatds el6irdnyzat nem elegendd a tényleges személyi juttatasokra. A tervezéskor
rendelkezésre allo, illetve sziikséges elOiranyzatokat, eldiranyzat hianyokat a kovetkezd
tablazat mutatja be:

A tervezéskor lithato
5 2016. évieredeti| 2016-ban sziikséges eliirinyzat hifiny s
Megneytzéy éliininyzal eliirdnyzat : kitelezé emelésekbil A ATEE
&x kifizetésekbil
Toérvény szerinti illetmények, munkabérek _ 463360[ 479715 -16 355 471 889
Normativ jutalmak 0 0 288
Készenléti, iigyeleti, helyettesitési dij, tiléra, nilszolgalat 1000 3000 -2 000 5711
| Vépkielépités 0
Jubileumi jutalom 5583 8 582 1 9 366
Béren kiviili juttatdsok 0 4925
Kozlekedési koltségtérités 1000 6003 -5 003 5658
Egyéb koltséptéritések 0
Szocidlis tAmogatisok 100 1000 =900 1325
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai 257 600 -343 21 801
Foglalkoztatottak személyi juttatdsai dsszesen 474 300 498 900 -24 600 520 963
Munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban nem sajat 500 500 0 5376
foglalkoztatottnak fizetett juttatdsok
Egyéb kils6 személyi juttatdsok 0 { 0 4478
Killsé személyi juttatdsok 8sszesen 500 500 0 9 854
Személyi j isok mindosszesen 474 800 499 400 -24 600 530817

A tablazatbol lathat6, hogy a Muzeum mar az induld koltségvetésébe sem tudta teljes
egészében betervezni a kotelez6 emeléseket, az elézé évi tényadatok alapjan szamitott
kotelezé muszakpdtlékokat, a kozlekedési koltségtéritéseket, valamint szocialis tamogatasokat
és egyéb személyi juttatasokat.
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A személyi juttatds eldiranyzat szinte nem tartalmazott eldiranyzatot a foglalkoztatottak
egyéb személyi juttatdsaira (amelyen beliil kell elszdmolni a betegszabadsagot, napidijat,
tobbletfeladatok dijait (pl. témavezetdi dij), valamint sajat dolgozénak munkakérébe nem
tartozo feladat elvégzéséért jaré6 megbizasi dijakat), mivel az iranyit6 szerv altal J6vahagyott
keretdsszegbe ez mar nem fért bele. A 2016. évi tényleges kifizetés a foglalkoztatottak egyéb
személyi juttatdsa soron 21 801 eFt volt. Ebb8l 10 215 eFt volt a bérkompenzécié miatti
kifizetés, amelyre a kormanyzati hataskorii el8irdnyzatot a Miizeum megkapta. Mindezeket
figyelembe véve a hidny az indulé kéltségvetésben a személyi juttatisok eléiranyzatin
mindésszesen 24,6 MFt volt.

A kialakult helyzet el6zménye részben a 2011. évi zarolas volt, amely alapjan 30 MFt bér
keriilt elvonasra a Muzeumtol, valamint a 2012. évi 20%-os létszamleépités, amelynek
keretében mind a bér, mind a béreldiranyzat elvonasra keriilt. Tovabba a 2015. évtdl a
bérkeret gazdalkodasra valo attéréssel a Muzeum mar nem kapta meg a kotelezé emelések
fedezetét sem, amely éves szinten 4-5 MFt-ot tett ki.

Ev kozben helyzetiinket tovabb nehezitette, hogy a gazdasagi igazgatd valtas
kovetkeztében a kordbbi gazdasigi igazgaté bére és az 0] gazdasagi igazgatd bére
parhuzamosan terhelte koltségvetésiinket. A lekdszoné gazdasagi igazgat6t megilletd 11 havi
bérre a fedezetet a Muzeum a fenntart6tol nem kapta meg, ezért azt a megoldast valasztottuk,
hogy k6z0s megegyezéssel a volt gazdasagi igazgatot még allomanyban tartjuk, bérét havonta
fizetjiik, munkaviszonya a felmentési idének megfelel6 id6 leteltével 2017 méjusaban sziinik
meg. Ezzel a megoldéssal a 2016. évi koltségvetésiink bér eldirdnyzatit 6 MFt helyett
mintegy 3,3 MFt terhelte, a tobbi kiadas a 2017. évben jelentkezik.

Tovabbi problémét jelentett, hogy 2016 é4prilisaban a Gazdalkodési és Pénziigyi osztaly
palyazati ligyintéz6je athelyezésre keriilt az EMMI-be, ezzel egyiitt az idSaranyos bérének
fedezete is elvonasra keriilt. A Miizeum altal ellatando6 feladatok ugyanakkor nem csékkentek,
a palyazatokkal kapcsolatos nyilvantartasi, elszdmolasi, konyvelési feladatokat tovabbra is el
kellett 1atni, de a statusz, és vele egyiitt a bérkeret elvondsa miatt a Mtizeum a feladatra Uj
dolgozét nem vehetett fel. A 2016. évben a munkakérok atszervezésével, mas feladatok
mellett osztott munkakdrben végezték a Gazdalkodasi és Pénziigyi osztly dolgozoi a munkat,
de ezt az allapotot tartsan nem lehet fenntartani, mivel az egyébként is alacsony l1étszam nem
birja el egy teljes 8 oras foglalkoztatott elvesztését. A 2017. évben a Miazeumnak a helyzet
kezelésére végleges megoldast kell talalnia.

Az MTM vezetése a személyi juttatasok eldirdnyzatin mér a tervezéskor meglévé hidny
csokkentésére a 2016. évben az alabbi takarékossagi intézkedéseket tette:

Megtakaritis

Megtett intézkedés Erintett létszam (f6 ; s
R = (%) éves szinten (eFt)

Bérkerettel egyiitt
keriilt dthelyezésre

[y

Athelyezés EMMI-be

Athelyezés mas intézménybe 1 2 450
Ko6z6s megegyezéssel megsziintetett
munkaviszonyok dtmeneti be nem 4 3307
téltése

. 112 cnek
Nyugdijba vonultak allashelyéne 1 1938

atmeneti be nem tdltése

Tartds tavollévok (fizetés nélkili
szabadsag, hosszabb tappénz)
Mindosszesen 20 23103

13 15 408
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A Mizeumban a 2016. évben alkalmazott takarékossagi intézkedések elegenddek voltak
a bérhiany kezelésére, ezt azonban csak azon az aron tudtuk megtenni, hogy a nyugdijba
mend kollégak helyére nem, vagy csak néhany hénap mulva vettiink fel munkatarsakat, illetve
megprobéltunk fiatalabb, tapasztalatlanabb munkatarsakat alkalmazni, akiknek alacsonyabb a
bére. Emellett a dolgozoknak egyéb juttatiasokat (pl. cafeteria) nem adunk. Ez az allapot
hosszabb ideig nem tarthaté fenn, mivel a meglévé dolgozdkra igy olyan munkateher harul,
amelyet tartdsan nem tudnak ellatni, valamint a piaci atlagbérek novekedése miatt egyes
munkako6rokre a kozalkalmazotti bértabla szerinti bérért mar nem is tud a Muzeum dolgozé6t
felvenni, valamint az alacsony béreket béren kiviili juttatasokkal sem tudja kiegésziteni. Igy
egyes terlileteken munkaerohidny alakul ki (jellemzdéen ilyen teriiletek a villanyszereld,
karbantarto, kiallitasi segédmunkas, preparator).

A dologi kiadasok alakulasa

A Muzeumban a dologi kiadasok eléirdnyzata a 316 800 eFt-os eredeti elSiranyzathoz
képest 72 390 eFt-tal, 389 190 eFt-ra emelkedett. EbbSl 49 859 eFt volt a maradvany
igénybevétele miatti ndvekedés, 4 200 eFt a Haynald Lajos kidllitasra kapott iranyitészervi
tamogatasbol, 17 890 eFt egyéb palyazati forrasok és atvett pénzeszkozok tervbevételébil,
441 eFt a kiadasi el6iranyzatok kozotti atcsoportositasbol eredt.

A Miuzeum rendelkezésére allé6 dologi kereténél mar az induld koltségvetésben is évek
6ta kb. 40-50 MFt-os hiannyal kiizd. Ez részben a 2011. évi zarolasok soran elvont 50,3 MFt
dologi timogatasra, részben a Ludovika épiiletre vonatkozé koltozéssel, illetve miikodésével
kapcsolatos forrashidnyra vezethetd vissza. Az el6zd évi tényadatok ellenére az indul6
koltségvetésben csak az éves szinten szilkséges Gsszeg egy részét tudtuk betervezni a szakmai,
illetve iizemeltetési anyagok beszerzésére, karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasokra és egyéb
szolgaltatasokra. Ez utobbi tartalmazza a szakmai feladatellatashoz sziikséges kiadasokat is.

A dologi koltségvetés egyensilyat gy tudtuk megteremteni, hogy az NKA-t4] év kézben
koziizemi dijakra kapott 25 MFt timogatas miatt az intézményi bevételbol felszabadulé részt
mas kiadasokra tudtuk kolteni.

A Muzeum a 2016. évben a dologi kiadasok csokkentésére tobb takarékossagi intézkedést
is tett, amelyeket az 1. a) pontban részleteztiink. Megjegyezziik azonban, hogy takarékossagi
lehetdségeink egyre jobban sziikiilnek, a 2016. évben a Muzeum a takarékossagi intézkedések
mellett is rakényszeriilt arra, hogy egyes — leginkabb a karbantartisok korében tervezett —
munkak elvégzésérdl lemondjon, illetve azokat a kdvetkezo évre tolja. Ezekre anndl inkabb is
sziikség volt, mivel az induldé koltségvetési lehetdségek miatt a sziikségesnél eleve
alacsonyabban tervezett (elsdsorban szakmai és karbantartasi) kiadasok mellett likviditasunk
megobrzése érdekében a sajat bevétel kiesést is kompenzalni kellett. Ez a megoldas azonban
rendkiviil kockazatos, mert a karbantartdsok elhagyasa a késObbiekben a miikod6képesség
elveszitéséhez vezethet.

Ellatottak pénzbeli juttatasai

Az MTM-ben a 2016. évben nem volt ellatottak pénzbeli juttatisai jogcimén kifizetés.
,’NE”

12



Egyéb miikodési, felhalmozasi célu kiadasok

Az MTM-ben a 2016. évben egyéb miikodési célt kiadas jogcimén 2 151 eFt kifizetés
tortént, amelybdl 1396 eFt nemzetkdzi tagdijakra (CETAF, GGBN) keriilt felhasznalasra,
valamint 370 eFt-ot fizettiink vissza egy OTKA palyazat fel nem hasznalt részeként és 385
eFt el6z8 évi szabad maradvény elvonds tortént a Muzeumtol, amelyet atutaltunk az iranyito
szerv részére. Az ezekhez sziikséges eldiranyzat eredeti koltségvetésiinkben nem Kkeriilt
tervezésre, a sziikséges fedezetet a kiadasi eléiranyzatok kozotti atcsoportositassal teremtettiik
meg.

Beruhazasi, felujitasi kiadasok

A Muzeumban a beruhézasi kiadasok eldiranyzata a 12 000 eFt-os eredeti eléirdnyzathoz
kepest 28 027 eFt-tal, 40 027 eFt-ra emelkedett. Ebbdl 7 824 eFt volt a maradvany
igénybevétele miatti ndvekedés, 13 000 eFt a Baross utcai épiilet fiitéskorszertisitésére, 300
eFt a Haynald Lajos kidllitdsra kapott irdnyitészervi tAmogatasbél, 3 314 eFt OTKA
palyazatbol eredt, tovabbi 3 589 eFt kiadas fedezetét a kiadasi eldirdnyzatok kozétti
atcsoportositassal teremtettiik meg.

A beruhézési kiaddsok jogcimenkénti alakulasét az alabbi téblizat mutatja be:

Megnevezés 2015 évi | 2016.évi | 2016.évi | 2016, évi 2016. évi
teljesités eredeti médositott | teljesités | teljesités/2015.
elgirdnyzat | eldirinyzat évi teljesités

Immaterialis javak beszerzése, 1étesitése 1722 1700 2469 2469 143 4%
| Ingatlanok beszerzése, 1étesitése 32940 2 000 13 289 11 904 36,1%
Informatikai eszk6z0k beszerzése, létesitése 7390 2 000 4467 4467 60,4%
Egyéb targyi eszkdzok beszerzése, 1étesitése 11 616 3 750 12 330 11 776 101,4%
Beruhazasi célu eldzetesen felszamitott altalanos 13 171 2550 7472 7079

| forgalmi adé 53,7%
Derk ATaR srizesen 66 839 12 000 40 027 37 695 e

Az immaterialis javak beszerzése, létesitése keretében nettd 1481 eFt értékben valdsult
meg sajat forrds terhére irodai szoftver vasarlasa, valamint a Kaspersky virusirté program
beszerzése, tovabbi nettd 988 eFt 6sszegben vasaroltunk pélyazati forrdsok (OTKA) terhére
MS Office 2016, és Endnote X7 programokat és szakmai adatbazisokat.

Az ingatlanok beszerzése és létesitése eldiranyzaton a Baross utcai filitéskorszeriisités
kiadasai nett6 11 904 eFt 6sszegben keriiltek a 2016. évben elszamolasra.

Az informatikai eszk6zok beszerzése, létesitése eldiranyzaton szamitégépek, laptopok,
monitorok, navigaciés késziilék stb. keriiltek beszerzésre, jelentds részben palyazati forrasbol,
illetve atvett pénzeszkozb6l. Az intézmény sajit bevételébol elavult szamitogépparkjat
hasznalt, de a meglévénél korszerlibb eszkzokkel frissitette.

Az egyéb targyi eszkdzok korében pl. fényképezOgépeket, irodaszékeket, mobil
telefonokat, hiitdszekrényeket vasaroltunk, amelyek forrasa sajat bevétel volt. Netté 2 885¢eFt
Osszegben a Matra Muzeumban automata locsolérendszert valositottunk meg a Gydngyds
Varos altal nyujtott miikodési tdmogatasbol. A szakmai eszk6zok vasarlasanak forrasa
elsdsorban palyazati pénzeszkdz volt. A 2016. évben vasaroltunk pl. mikroszképokat, tiikrds
tajolokat, madéarhang-parabolamikrofont, kiallitisba televiziokat stb.). Targyvasarlasra
osszesen 3 200 eFt-ot forditottunk, ebbdl 3 000 eFt &sszegben megvasaroltuk a Povazsay
tojasgytjteményt, amelyhez az NKA 1 500 eFt tdmogatast adott, tovabba DINPI palyazatbél
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200 eFt Osszegben rovargyijteményt vasaroltunk. Az irdnyité szerv éltal biztositott nettd
2 000 eFt-os biztonsagtechnikai keret terhére a DECT telefonrendszer megujitasa, valamint a
ludovikai éptiletben a kamerarendszer bovitése valosult meg.

A Muzeum altal beszerzett nagyértékii informatikai eszk0z vaséarlasok palyazati
forrasokbdl valdsultak meg, az egyéb informatikai eszk6zok, irodabutorok, illetve telefonok
kisértékiiek, vagy hasznaltak voltak, ezért beszerzésiikre nem vonatkozott az 1982/2013. (XII.
29.) Korm. hatarozatban rogzitett beszerzési tilalom.

3. Az intézményi bevételek alakulasa

A Muzeum koltségvetési bevételeinek alakulasat az alabbi tabla mutatja be:

Sorszim Megnevezés 2015. évi 2016. évi 2016. évi
teljesités teljesités/2015.
évi teljesités
Eredeti Modositott | Teljesités
eloiranyzat | eloiranyvaal
ekt

1. Miikédési cél tamogatasok allamhaztartison belidr6! 171 975 30 000 102 288 100 709 58,6%
2 Felhalmozasi céli tamogatasok allamhéztartason belilrl 12 297 0 3 314 3 314 26,9%
3. Miikodési bevételek 263 527 235 000 235 000 194 879 74,0%
4. Felhalmozisi bevételek 385 0 0 20, 52%
g, Miikodési cél atvett pénzeszkozok 47 046 5 000 5745 5745 122%
6. Egyéb felhalmozisi céhi atvett pénzeszkizok _ 0 0 0
i Kiltségvetési bevételek 495 230] 270 000 346 347) 304 667 61.5%

A Koltségvetési bevételek alakulasanak a bevételi rovatonkénti részletezését az 5. szamu
melléklet tartalmazza.

a) azintézményi miikidési bevételek alakuldsa

A koltségvetési bevételeken beliil az intézményi miikodési bevételek dsszetételét az
alabbiakban mutatjuk be:

—

2016. 2016.
Iitézményi mikodesi bevételek 2015. tény|2016. terv {2016. tény t%nylZGlS. tény/2016.
X teny ©ery
ekt Yo
Jegydrbevétel " 90162] 80690 74 129 82,2% 91,9%
ebbol: allandé kidllitas 56 603 57 490 51 361 90,7% 89,3%
id6szaki kiallitds 33 559 23 200 22 768 67,8% 98,1%
Muzeumpedagdgia, tirlatvezetés 11129 9 000 11833 106,3% 131,5%
Alaptevékenységgel dsszefliggd kblesonzés 21 237 3010 817 3,8%
Ebbél: mimiakdlcsonzés 18 586 0,0%
Kutatas 13 892 15 000 12 482 89,9% 83,2%
Helyiségbérleti dijak 8671 8 800 9 706 111,9%

Egyéb szakmai szolgdltatis bevétele (pl.

- 14612| 1 I 89 69
konferencidk, vizsgdk, hang, képi anyag mdsolds) o 5800 7560 118,8% 134,0%

Szolgiltatasi bevételek dsszesen 159 703] 130 000 126 333 79,1% 97.2%
Készletértékesités (konyv, folyodirat) 1321 1400 3637 275,3% 259,8%
Kozvetitett szolgaltatisok 303 300 333 109,9% 111,0%
Kiszamlizott AFA 38112 40 000 34 345 90,1% 85,9%
AFA visszatéritése 63 661 63 000 29 798 46,8% 47,3%
Egyéb kisebb bevételek (koltség visszatéritések) 427 300 433 101,4% 144,3%
Miikadési bevételek mindisszesen 263 527| 235 000 194 879] 74,0%| 82,9%
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A 2016. évben tervezett jegybevétel Osszege 89,4%-a volt a 2015. évi teljesitett
jegybevételek Osszegének, mivel a 2016. évben forrashidny miatt nem terveztiink a
»Mumiavilag” kiallitishoz hasonl6 nagy idészaki kiallitast.

A 2016. évi jegybevételi terv 91,9%-ban teljesiilt. Ennek két 6 oka volt.

— A 2016. évben a latogatdi 1étszam Ssszmuzeumi szinten kismértékben (3,1%)
elmaradt a tervezett latogat6i létszdmtél, valamint az Osszlatogatdi létszamon
beliil az el6zd évhez képest megndvekedett a kedvezményes jegyet vésarlok,
illetve az ingyenes latogatok aranya.

— A 2016. évben forrashidny miatt nem valdsultak meg kisebb idészaki kiallitasok.
Igy pl. a Testes témak II. (Vérzékeny témak), a Szemtanuk emlékezete, illetve a
Jégkorszaki vadaszkalandok kiallitasok. (Ez utébbi kiallitas elcsusztatva a 2017.
évben valosul meg.)

A 2016. évben sajnos nem volt a 2015. évi mumiakélesdnzéshez hasonlé egyszeri
nagyobb bevétele a mizeumnak, amely a kies6 jegybevételeket kompenzalta volna.

A muzeumpedagogiai bevételek 31,5%-kal meghaladtdk a tervezettet. A
muzeumpedagdgiai foglalkozasok szama a korabbi évek tendencisjat folytatva novekedett.
2016-ban uttérd jellegii kezdeményezés is tortént. A , Testes témak™ kiallitas teljes egészében
olyan muzeumpedagogiai foglalkoztaté tér volt, amelyben maguk a killitasi elemek,
installaciok jelentették az 6ra demonstracios eszkozeit.

A készletértékesités keretében keriilt sor kdnyvek, folyéiratok értékesitésére, amelyen a
tervezett 1 400 eFt-os bevételnek tobb, mint 2,5-szeresét realizaltuk.

A kozvetitett szolgltatisok a tervezett 300 eFt-tal szemben 333 eFt-ban teljesiiltek.
Kozvetitett szolgaltatasként keriiltek kiszamlazasra a biifével, mizeumi bolttal kapcsolatos
tovabbszamlazott koziizemi dijak.

A kiszdmlazott AFA eredeti tervezettdl valé 14,1%-os elmaradisa a jegybevételek
teljesiilésének elmaradasaval fiigg Gssze.

Az AFA-visszatérités a tervezetthez képest 52,7%-kal alacsonyabb szinten teljesiilt, ami
azzal van Osszefliggésben, hogy a tervezett kiaddsokhoz képest tGbb, mint 100 MFt-tal
kevesebb kiadas teljesiilt a palyazati forrasok eltéren iitemezett felhasznal4sa miatt. Nagyobb
kiadassal jar6 kiallitast pedig a Mizeum a 2016. évben nem rendezett. Emellett a mizeum
negyedéves AFA-bevalld, és a visszaigényelt AFA két hénap cstiszassal érkezik meg, ami
miatt a bevételek id6beli cstiszassal jelentkeznek.

Az egyéb kisebb bevételek eléiranyzata a 2015. évi tervadatok figyelembe vételével
keriilt megallapitasra. A teljesités 44,3%-kal haladja meg a tervezettet.

b) a bevételek beszedésével kapcsolatos behajtdsi problémdk, behajthatatlan
kovetelések dllomdnya

A 9. pontban kertil kifejtésre.
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¢) egvéb miikidési/felhalmozdsi célu bevételek

A 2016. évben teljesiilt tamogatasértékii bevételek és atvett pénzeszkdzok Osszetételét a
kovetkez6 tablazat mutatja be:

2016. évitény ’ - 2016. évi tény
Megnevezis lﬁ.ﬂ:: £ Bevételi jogcimek = ::: D
Magyar Tudoményos Akadémi (Acta Zoolbogica) 1680
% = Veszprém Megyei K ormanyhivatal (kézfoglalkoztatottak timogatésa Zirc) 994
é 'z; Heves Megyei Kormményhivatal (k6zfoghkoztatottak timogatisa Gyongyds) 4984
) [
E ': OTKA 8 db (Barthané Pazomyi Piroska, Erdei Boglirka (2), Csorba Gabor, Dulai 17997
g & Alfiéd, Osi Attila, Moskat Csaba, Buczké Krisztina)
= £ 100 709
:‘3 g NKA thmogatisok (12 jogcim) 33930
%w’ E Gydngy6s Véros (Matra Mizeun mitkddési timogatasa, Folia folydirat kiaddsa és
B3 ) i . 20 388
= = Mizeumok éjszakaja)
=
= Zirc Varos (bevétekiesés kompenzishsa, Pintér-hegy értékeinek feltdrasa) 536
Budapest Févaros Onkorményzata (konferencia rendezeés timogatasa) 200
2 B
7z % 2
-
e 5 2
% E ﬁ % 3314 4 db OTK A (Exdei Boglirka, Duli Alfréd, Moskat Csaba, Buczké Krisztina) 3314
£8 28
= 2 E
T =
2 =
KA ;g Magyar Tennészettudomdinyi Mizeumért Alapitvany 1568
2% 5745
21
§ i BIOTALENT (Royal Belgian) 4177

4. A maradviny feladatteljesitéssel sszefiiggo alakulasa

a) agz alaptevékenység koltségvetési maradvanydnak alakuldsa, a 2015. évi
maradvdny [6bb felhaszndldsi jogcimei

Az MTM alaptevékenysége koltségvetési maradvanyanak alakuldsat a kovetkezd abra
mutatja be:

70 000
60 000
50 000
40 000
30000 |

20 000 7

10 000 - e

év

2015 2016

Szabad maradvany
w Kotelezettségvdllaldssal terhelt maradvany (szallitéi szamldk, egyéb)
m Kételezettségvallalassal terhelt maradvany (palyazati)
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A 2015. évben a koltségvetési maradvany 60 349 eFt volt, amelybdl 59 964 eFt volt a
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany. A szabad maradvanyt (385 eFt) az irdnyito szerv
elvonta, azt a Miizeum az irdnyité szerv részére 2016 decemberében befizette.

A 2015. évi maradvany felhasznalasi jogcimei a kovetkezék voltak:

Szallitéi szamlak 28 296 eFt
Nemzetkozi palyazatok (Synthesys, Kék Vércse) 12 721 eFt
NKA palyazatok (Annales, Jégkorszak konyv) 1 500 eFt
OTKA 11 245 eFt
MTA palyazat (Acta zoologica) 1 764 eFt
Genetikai eréforrasok megérzése (MVH) 4 438 eFt
Osszesen: 59 964 eFt

b) avallalkozdsi tevékenység maradvanydnak alakuldsa

A Muzeum vallalkozési tevékenységet nem folytat. ,,NE”

c) a2016. évben képzdditt maradvdiny

A 2016. évben képzoédott kotelezettségvallalassal terhelt maradvéanyt részben a Miizeum
részére mar atutalt, de fel nem hasznalt pélyazati forrasok, részben az itvett pénzeszkozok,
valamint sajat forrdsok terhére az 4thuz6dé kotelezettségvallalasok (szallitoi szamlak)
okoztak. A szabad maradvany a fel nem hasznalt felhalmozasi tobbletbevételbdl ered.

A 2016. évben keletkezett maradvany Gsszetételét az alabbi tablazat mutatja be:

Muradviny keletkezése

Tervezett maradvinyfelhasznalis kiemelt

eliicinyzatonként

Mihd\_rtn:;t:;;:kﬂgsemk mitkidési | felhalm. Shszeien szemenyi jhrulék dalogi felhal:nc‘izu e
bevételbsl | bevételbil | kiaddsokra | Kinddsokra| kiaddsokra | RS
kiaddsokrn|
ekt

Kitelezettségvillalissal terhelt maradvéiny

Pélyézatok maradvanyai 28793 460 29253 5000 1100 22 693 460 29253

Egyéb maradvany (4tvett pénzeszkozok és szallitoi 34 541 2332 36873 0 0 14541 2332 36873

szaml4k)

Kitelezettségvillaldssal terhelt maradvény 63334  2792] 66126] 5000 1100 s57234] 2792 66126

dsszesen:

Kotelezettségvillalissal nem terhelt maradvany

Szabad maradvany 20 20 20 20

{(ﬁtelezettségvﬁllnlﬁssal nem terhelt maradvény 0 20 2 0 0 20 0 2

gsszesen:

2015. évi maradvdny dsszesen: 63 334 2812 66 146 5000 1100 57 254 2792 66 146

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany részletezését a 6. szamua melléklet

tartalmazza.

5. Az Eurdpai Uniés forrasbol megvalésulé programok alakulisa

Az MTM-nek a 2016. évben nem volt folyamatban 1év6 Eurépai Uniés projektje.
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6. Vagyongazdalkodas, az immateriilis javak és targyi eszkozok allomanyanak

alakulasa

Az MTM-ben a 2016. évben az immateridlis javak,
alakulasat az alabbi tdblazat mutatja be:

targyl eszk6zok allomanyanak

Sorszim Megnevezés Immateridlis | Ingatlanok és | Gépek, | Berubdzasok | Osszesen
javak Kapesoldda | berendezések. | és felujitasok
vagyoni érteki] felszerelesek,
Josok jarmivek
ekt
1. Térgyévi nyité dllomdny (el§zb évi ziré dllomdny) 94 051 1189 407 849 684 0 2133142
2. Immateriélis javak beszerzése, nem aktivalt beruhdzasok 2469 28242 30711
3. Beruhdzsokbol, felijitasokbol aktivalt érték 11 904 16338 28 242
4. Osszs novekedés 2469 11 904 16 338 28242 58 953
5. |Brtékesités 4582 4582
6. Hilny, selejtezés, megsemmisiilés 13775 13775
7. Téritésmentes atadas 0
8. Egyéb csokkenés 11 28242 28 253
9. |Osszs csokkenés 0 0 18368 28242 46 610
10. Brutté érték dsszesen 96 520 1201311 847 654 0 2145 485
11. Terv szrinti értékesokkenés nyitd allominya 92 993 106 904 779 962 979 859
12, Terv szerinti értékcsokkenés ndvekedése 2181 7044 29 805 39030
13. Terv szerinti értékcsokkenés csokkenése 18 368 18 368
14. Terv szerinti értékesikkenés zird dllomanya 95174 113 948 791 399 0 1000 521
15. Ertékcsokkenés sszesen 95174 113 948 791399 0 1000521
16. Eszkozik netté értéke 1346 1087 363 56 255 0 1144 964
17. Teljesen (0-ig) leirt eszkdzok bruttd értéke 94 469 0 701210 0 795 679

Az intézmény befektetett eszkdz vagyonanak bruttd értéke a 2016. évben 58 953eFt-tal
nott és 46 610 eFt-tal csokkent a kiilonb6z6, a tablazatban szereplé jogcimeken. Az éves
szinten elszdmolt értékcsokkenések egyenlege 20 662¢eFt volt. Mindezeket figyelembe véve a
nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkdzok nettod értéke az €l6z6 évhez képest 8 319 eFt-
tal, 1 1 44 964 eFt-ra csokkent.

Az immateridlis javak esetében a felhalmozési kiaddsokndl részletezettek szerint
palyéazati forrasokbdl virusirté programok, irodai és szakmai szoftverbeszerzések, adatbazis
vasarlasok valosultak meg.

Az ingatlanok esetében az allomanyndvekedés foként a Baross utcai épiiletben
végrehajtott fiitéskorszerusités ingatlanra torténd aktivalasabol ered.

A gépek, berendezések, felszerelések 16 338 eFt-os allomanyndvekedésébol a nagyértéki
(200 eFt egyedi beszerzési értéket meghaladd) eszkozok értéke brutto 9 703 eFt volt. Itt
keriiltek beszerzésre palyazati forrasok terhére szamitastechnikai eszk6zok, Kkiilonboz6
szakmai  eszk6z6k  (mikroszképok, parabolatiikdr), biztonsagtechnikai  eszk6zok
(kamerarendszer), egyéb eszk6zok (locsolorendszer), gylijtemények (tojasgyiijtemény).

7. Tulajdonosi részesedés

Az MTM gazdasagi tarsasagban tulajdonosi részesedéssel nem rendelkezik. ,,NE”
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8. Alapitvanyok

Az MTM alapitvanyainak fobb adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Alapitvany (kéz) .. [r—
Sorszdm |alapitvany Alapité Alapitds Székhelye |calja Alapitdi jogok
éve : gyakorldsa
megnevezése
Magyar . 1088 Az MTM szakmai
Természettudoményi |Magyar Budapest, |tevékenységének
1. Muzeumért Természettudomanyi 1991. pest, eSS MTM o6nalléan
& . i Baross utca |anyagi eszkdzokkel
Ké&zhasznu Muzeum 13 valé thmogatisa
Alapitvany : gatasa.

9. A kovetelések és kotelezettségek dllomanyanak alakuldsa

Kovetelések alakuldsa

Az MTM-ben a 2015-2016. években a kovetelések alakulasat az aldbbi tiblazat mutatja be:

2015, év 2016. éy
Sorszam Megnevezés Viltozis %-a
eFt
(§
Koltségvetési évben esedékes kivetelések készletértékesités
L ellenértékére, szolgiltatasok ellenértékére, kizvetitett szolgalktatasok 2672 3230 120,9%
elienértékére
5 Ké,ltségvetési évben esedékes kovetelések kiszamlazott dltalinos forgatmi 359 650 181.1%
addra
3 Koltségvetési évben esedékes kovetelések egyéb targyi eszkozok 0 0
) értékesitésére
4. Koltségvetési évben esedékes kivetelések sszesen 3031 3 880 128,0%
koltségveteési évet kovetden esedékes kdvetelések készletértékesités
5. 1 1063
ellenértékére
koltségvetési évet kovetben esedékes kovetelések kiszamlazott altalanos
6. . 493
forgalmi adéra
7 I(.éltség’v?t’és’i évet kovetden esedékes koveteKsek éltalanos forgalmi adod 13 335 5093 449%
visszatéritésére
8. Kiltségvetési évet kovetden esedékes kivetelések dsszesen 13 335 7 549 56,6%
9. Készletekre adott elélegek 220
10.  |KOVETELESEK MINDOSSZESEN 16 366 11 649 712%
11. Lejirt kovetelések 3031 4190 138,2%
12. Ebbdl: 90 napon tal lejart kovetelések 651 920 141,3%
13. 90 napon beliil lejart kovetelések 2380 3270 137.4%
Elszdmolt értékvesztés (a kiltségvetési évben esedékes
14. . 310
kivetelésekre)
15. Méregben kimutartott le jart kivetelés dsszesen (11-14. sorok) 3880

Az MTM kévetelésallomanya a 2015. évrdl a 2016. évre 28,8%-kal csokkent, a lejart
kovetelések allomanya 38,2%-kal emelkedett. Pozitiv valtozas, hogy a lejart koveteléseken
beliil kismértékben novekedett a 90 napon beliil lejart kovetelések alloménya. A 90 napon til
lejart kovetelések atlagos értéke alacsony, 40 eFt. Az dsszesen 34 db tételbdl 13 db tétel
kiilfoldi muzeumokkal, konyvtirakkal szembeni, 1-3 éven belilli kdvetelés. Az MTM,
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tekintettel az egy-egy vevével szemben fenndllé alacsony 6sszegll kovetelésre, a behajtas
érdekében a felszolité levelek kikiildését alkalmazta.

A Muzeum a 2016. évben az egyedi értékét tekintve nagyosszegl (100 eFt-ot meghalado)
kovetelései esetében év kbzben fizetési felszolitasokat kiildott ki, amelyek az esetek
tobbségében eredményesek voltak, a partnerek fizettek. Egy esetben keriilt sor a kovetelések
nem teljesitése miatt szerz6dés felbontasara, de ebben az esetben is sikertilt részletfizetéssel a
kovetelést behajtani, igy birdsagi eljarast, végrehajtast nem kellett kezdeményezni.

A Muzeum a tobbségében kiilfoldi partnerekkel szemben tobb éve fennallo koveteléseire
a 2016. évben 310 eFt értékvesztést szamolt el.

A 90 napon belill lejart kovetelések zommel olyan koltségvetési szervekkel szemben
allnak fenn, amelyek a Muzeumnak évek Ota partnerei, fizetési kotelezettségeiket, ha
késedelmesen is, de mindig teljesitették.

Koételezettségek alakuldsa

Az MTM-ben a 2015-2016. években a kotelezettségek alakuldsat az alabbi tablazat
mutatja be:

2015, € 2016. é
Sorszam Megnevezés =y s Valtozas %-a
ekt
L K.éltfégvetési évben esedékes kotelezettségek dologi 3 906 2914 74.6%
kiadasokra
2 Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 0 113
" |beruhazasokra
3. Fo]tsegvetésn évben esedékes kotelezettségek 3 906 3027 77.5%
dsszesen
4. |KOTELEZETTSEGEK MINDOSSZESEN 3 906 3027 77,5%

A Muzeum év végi kotelezettségallomanya a 2015. évhez képest kedvezben alakult,
22,5%kal csokkent. A kotelezettségek teljes egészében lejartak voltak. A lejart
kotelezettségallomany elsésorban abbol adédott, hogy az év végén beérkezett szamlak egy
részének teljesitése a kovetkez6 évre huzodott, a késedelem néhany napos volt.

10. A letéti szamla pénzforgalma
Az MTM nem vezet letéti szamlat. , . NE”
11. A kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma
Az MTM nem vezet kincstari koron kiviili szamlat. ,,NE”
12. Befizetési kotelezettségek éves teljesiilése
Az MTM a 2016. évben bérkompenzaciora és jarulékaira leutalt 13 259 eFt-bdl 286 eFt-

ot nem hasznalt fel, amelyet 2016. december héban visszautaltunk a Kincstar részére. A
fejezet altal elrendelt befizetési kotelezettség nem volt.
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13. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

A Mizeum életét jelentdsen meghatarozé esemény volt, hogy a 2016. évben a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem egységes elhelyezésének kapcsan tjra feladatként kaptuk az uj,
egységes elhelyezés szakmai koncepcidjanak és mikodési feltételeinek kidolgozasat. Sajnos
forrdshiany miatt a munkéba érdemben kiilsé szakértéket (mémokok, jogaszok, kiallitasi
szakemberek, idegenforgalmi szakemberek stb.) nem tudtunk bevonni. Az eddig elkésziilt
szakmai anyagokat a Muzeum belsé eréforrasaival allitotta dssze. A Muzeum elhelyezésével
kapcsolatos elbterjesztést a Kormany megtargyalta, de dontés nem sziiletett. A szakmai
koncepcio 2017 maérciusdban ujra atdolgozasra keriilt, figyelembe véve az id6kézben
felmertilt Gjabb lehetséges helyszineket is.

A 2016. evben masik jelentds feladatunk volt a Novénytarunk Konyves Kalman korati,
az OFI kezelésében 1évo épiiletébdl vald kikoltoztetésének, egyes teriiletek iitemezett
atadasanak megtervezése. Ezzel kapcsolatban a Muzeum iitemterv javaslatot készitett,
minisztériumi szinten és az OFI vezetésével is tébb korben egyeztetések zajlottak.
Muzeumunk becslése szerint a Novénytar részleges kikoltozéséhez a (Tudomanytdrténeti
Gytjtemény (Kényves K. krt.) és OPKM kényvraktar (Baross u.) cseréje, a Novénytar elsé
emeleti, Kényves K. krt. feloli helyiségeinek atadasa, a Novénytar elsé emeleti, udvar feldli
helyiségeinek atadasa) és a megmarad6 helyiségek atalakitdsa mellett mintegy 14 MFt-ra
lenne sziikség. A 2016. évben ebben a téméban sem sziiletett dontés.

A fentiekbdl lathat6, hogy Mizeumunk budapesti anyaintézményének elhelyezésében sok
bizonytalansagi tényezé van. Az elhelyezési bizonytalansdgok miatt jelenleg nem lehetséges
szakmai programjaink hosszabb tavu tervezése. Emellett a Miuzeum évek 6ta
alulfinanszirozott. A takarékossagi intézkedések ellenére névekvd mitkodési kiadasok mellett
egyre kisebb Osszegeket tudunk a szakmai feladatellatasra forditani. Az alacsonyabb szakmai
raforditids meglatszik a Muzeum bevételein is, mert csak latvanyos, ujszerli kiallitasokkal,
programokkal lehetne a latogatokat nagyobb mértékben bevonzani. A nehézségek ellenére
intézménylink a szakmai szinvonal megtartdsa mellett a miikéd6képesség fenntartisra
torekszik.

Budapest, 2017. aprilis 24.

Dr. Korso6s Zoltan TTUp, . Lajterné Hudak l\/fiagdolna
féigazgatd gazdasagi igazgatd
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2. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozék részére folyésitott lakasépitési és vasarlasi kolesonokrol

Folyésitott lakaskolcson
osszege 2016. évben (ezer
forint)

Lakaskolcsonben részesitettek

Megnevezés , .
g szama (f6)

Magyar Természettudomanyi

) NEMLEGES
Mizeum

Budapest, 2017. aprilis 24,

}oé\U /by \

Dr. Korsés Zoltan Lajterné Hudak Magdolna
foigazgatd ' gazdasagi igazgatd







Rd

1epipoW nuIgzSs g

153d9y Zoyyorepe NEZAURIIQN 1A9L348) € JurwEeBA ‘Isgpsalla) 149 9Z0I Z® BSYINYEE HRUIESEPED 1A "9 [(7 WINIZNIA] IKUBWOPNYIZSIULIA |, T1eASBIAl V

0 pepepuededosd s3 -wypiaa Yaspepminy|  -se
Y£'S9 %E 18 Yo L'€L %I'T €LS 01 00Z 91 000 €1 018 08 0 Josg :
%6'€C %6'€C %L°0 %0°0 LLY 000 ¢ 000C 666 69 Yosgperjepuededodd s3 -wepiey|  pg
%I'1L %816 %¥'€6 %0'1 960 01 00T ¥1 000 11 118 01 1BSEPEI 25239p[1y] 33

; 1 UsIZSSQ HOSEPEP ISIENEBlozs| 7
%9'SL %686 %E 9L %061 LES 681 T61 157 6L8 161 799 8¥T = :
%L'89 %Y'8L %879 %T'8 0SS 18 TEL 811 100 $01 906 621 e [£3]0Z8 GoAdY 1€

- = %0'0 yosgyelg3[0zs 011395 19995AUdPAS) [BUDEZS 0¢

- C -
%1'6L %9'0L %1°€01 %E'T €05 €T L69 6T 667 £€ 108 T Josgiey[ed[ozs _mﬁ_aw.a.cm_ _mwtsﬁw“”v_ .mm
%8'€8 %6°01 1 %011 %11 060 I1 9tT €1 000 01 106 6 Yelip =MN.__ mwows_nmm .wm
%E'T8 %E'$91 %968 %P'L 69 €L 876 68 6LS v¥ $S0 98 Jelip ueznzoy .5.
%9" %8" %LE %L 969 11 LLY ST S9T 11 LE6 6 U35IZS50 YOSB)BY|ET[0zS sopPunmwoy] | ‘97
%9'bL %8 ‘€01 %L'LI1 o :

7 i %9" %P 90L £ POt S S9T S 08Z ¥ Yosgye)|g8[ozs soropyiunuruioy qa4A3g ST
Gkad ke AL o 9219A9qAus31 Yosgee3[ozs 1eyreuLIoju] RZA
%0'LL %TEEl %C 1v1 %8'0 066 L €LE 01 0009 LS9 S G .En.mnnne. q.;o.egﬂmwx -
%0°S8 %786 %6101 %9'T €L9 ST 007 0¢ 9¥1 9T €07 ST xm MM“ e :
%S 'v6 %E'0ET %b0ET %E'T [4:Xx4! SLE €l 00L 6 869 6 959Z13Z8§3q >0 . »w w Sﬁ .NN
%S'LL %T 6L %0'78 %€’ 1€0 €1 §T8 91 9vb 91 S0 ST — 989219255q v_.oaa u _M_E_ nw MM

'S Q[ 14 :
%b'LTT %10 L9§ 944 9pBWA[APaAQf IAjpwaz: ao_ EEMM _s_s_w ‘_3 o -
%6'Th1 %10 768 ¥T9 Sgiruelpzzoy 14339525930 [0qq 61
1 SpInplpzzoY SOWENIqeyel 5oqga|  g|
%0'0 :
i OPe Ispigfpzzoy SipIo0zs [oqga| L]
%6°L6 %8°E1 89% 8€1 0Ty 11
uasa2589 )
%66 %v'001 %L'86 %01 826 6£1 820 Iv1 007 661 [ 114448 9P 1SpInID[220y SHPIOZS 5P YOYPINADI P[oYI2) IDYPPOOYUNIY 91
k‘ o
%166 %8'ITI %166 %I'ES LI8 0£S LI8 SES 008 Ly 009 §€§ uasazssopupu yospiopn{ ijpwazs I
, uasazssg Nosprennl 1Apwazs gsjoyf|  ‘pr
%806 %8 0L61 %9°L8I1 Y% 0'1 $s8 6 $$8 01 00§ 3147 - W«“_uzhn_bwsﬁmwom_i e
%0001 %]1'£6T %¥'0 8LY ¥ 3Ly v 0 875 I i 1L
yosejenn( najezy Newloreyzoyje(Soy -
%t 'v8 %T'SLOT %L vyl %50 9LES 9LEY9 008 sTLe 1gfes wou ueqAuozsiaZol q9ATe o[nkupn a1sazSoasyunpy
%T°66 %8601 %T'86 %I1'TS €96 07§ €96 vIS 00€ bLb L¥E 0€S o yesprenn( (£ Henojeyzoyejseg| [y
(]
AT 30, R
%0001 %6'T8¥8 %916 %C'T 108 1T 108 1T LST 018 €2 tesgenn( i[owoazs ﬁ_w_o M«MMMHMNM_HMSM oo_
1 %0° %L" %10 sTel STE1 001 £29 g %) Suet
— — it ~w..wo,o 0 ARSALNToSNOY 44T | 8
& 1S9pA9|Z0 3
%0001 %89S %E 76 %90 859 ¢ 859 ¢ 0001 €009 ﬁﬂwww_ M._”M h__wm_h_cw._ww W
%0001 %S°0 Y434 ST6 v 0 = :
) il winajiqnp 3
%0001 %1°601 %S'E11 %6'0 99¢ 6 99¢ 6 €8S 8 1578 _wo:mu_us“mﬁ“\/ -
xo.o THUTISYT .
%0°001 %I 1LS %0"88¢ %90 1L S 1ILS 000 [ wvt 1e[e3[0zs[M *e10[m *[ip 159)senakjey ‘BapAdn ﬁ:m_cﬁé .m
%0001 %00 887 887 (\[4%4 Yewremn! ApeuLon 4
%T 66 %8101 %1°L6 %Ly 688 1LY 688 SLY 09¢€ €9¢ 898 S8¥ Ra9qeunu “YaAugunal[l NULZS AUPAIQ, 1




01e3ze31 18esepzes’)

\waqaﬁmwmmw/

7
/s 208y
g
N
3
2 :
—/ﬂ\ é %
7% 23
N4, G
%

\
eujop3e\ yepnH swaile]

)

)
1437

o1edzesdioy

UBjjoZ sosI03 I

A

v syude £ 107 1sedepng

oI (oW nuIgzs '

1s9d9¥ ZoPjorepe PEZAUBIIQID 1APAB1¥) B JUIWIB[BA ‘1S9)ISI[[9) 149 OZOd Z® BSY[NYE[E YEUIESEPRD A9 "9[(T WNIZNA] IAUpWIOPN)IIZSIULId |, JEATEIA V

%€'06 %1901 %E€8 %0001 L8E 000 1 €ITROL [ 000 £v6 6S9 10T 1 UISIZSSQPUIU OSEPED] ISPIRABISI| IS
%'76 %I'PIE %b98 %8°S $69LE £20 0¥ 00021 668 99 uasa2sso yosprpynaog| 0§
%LY6 %9'LLT %L'ES %L'0 6LO L wyL 0ss T ILT €1 Ope Iu[e3.105 SOURIE)E NONWIFZS[AY USSIIZQ[D NIPJ Isyzeyuuag| "6
%56 %0 1€ %% 101 %' 1 9LL 11 0E€ 1 0SL € 919 11 95ISONY] ‘959210252q YQzQY2zs2 1431} A3 | ¥
%0"001 %b'€TT % 09 %0 L9Y ¥ L9V ¥ 0002 06€ L 959)IS)9] *959ZI9Z5aq NQZQYZSA fex{neauiojuy| Ly
%9'68 %T'S6S %I'9¢ %T'1 ¥06 11 68T €1 000C 0¥6 T€ 958919 *959219259q YouepeSur[ 9
%0'001 %T' Y1 %'V %T0 69v T 69% T 00L 1 L1 OSSP *959219753q eAel sijeudjeuna]| gy
%0'001 %8CPPEL %20 Isre ISz 0 [74 uasaSSQ JOSPPVYY NP0 1Speypu GBI pp
%0°001 %10 SSL SSL 0 a1N[2q UOSEIEIZPYWIE|[g JOSEIEIOUTE) Nj90 ISpONW qA3T| "¢
%0001 %0'STL8 %10 96€ 1 96€ I 0 91 YoB3snaze[aIQy [zoypozwaN| T
%S'pL %S'16 %S'€9 %0°67 96L 682 061 68€ 008 91¢ SIL 9SP uasazsSopupu yosppory 1iojoq|( Iy
%S89 %869 %595 %T'S L10 TS 126 SL 01S bL €01 76 uasazssQ Josgpen| 130[0p qpATa 53 Yas)azYaq IRJUCIM [ 0
%L YT %80T %0°'1C %Z0 655 1 SIE9 00§ L 1yL yosgpery 150[op q2A3q|  “6¢
%0001 %0019 %b'1L8 %0°0 19 19 01 L Tesppeny yojsjeanuw (Kdnzuad q2A33|  “3¢
%0001 %E'0 000 € 000 € 0 0 ope ujedio) souge)g opuaszly| ‘L
%T 1L %L'0L %0'95 %L'y L6E LY S$¥S 99 000 L9 $89 +8 9PE IEF10J SOUPel|g HONWEZS|aY UISOIAZQ[d N[PI ISHPONDIN|  "9¢




7

LbE 9pE LPE 9L LPE 9L 0 0 0 000 0L7 (ZT + " + 91) uasazss50 W14 159AFsH0N | ¢ 7
0 0 0 0 0 0 0 L9 A0Z0MzsazuURd 19AIR N9O Isezowey[d| 7T
SPLS ShL ShL 0 0 0 000 S od 30Z0NZzszupd 119ATE 019D ISIPONTIN| 12
0 0 0 0 0 0 0 g J0[019A9q 1SeZOWBYR 0T
000 SET 0 0 0 0 000 S€T e ¥o191949 1S3POITN [ 61
0 0 0 0 0 0 0 cd Yo[PIRAq TWeIeyZQ [T
Vi€ € YIE € VIE € 0 0 0 0 d 104129 UOSELIE)ZEYWE][g YOSE)eB0wWe) N[90 ISeZOW[EY|3[ L
887 201 88T L 88T TL 0 0 0 000 0E 4 191]n[2q UOSEIEIZEYWIE][E JOSEIE0WE) N[99 1S9PONTIA| 9T
€IZ80LT  [€1ZSOT 969 9€T pbs ST €671 |0 000 €76 (b1 + 60) NASAZSSOQ MOSYAVDI|'ST
0 ) G 0 0 0 o o (€1 + "+ 01) U9S2Z55Q NOSEPEN IS¥ZOAIZSUBUI| 1]
0 0 0 0 0 0 o 3 L1631 tesgpery Suizj] IKanzuad| €1
0 0 0 0 0 0 0 Y163 95QJOZIJeZSSIA YP592030[Q[9BoU N[3q UOSTHEIZEYUIE][Y | T 1
0 0 0 0 0 0 0 72163 esg[1pseA JoidedoLs 1P[QF[3q NP9 159304Jad | 11
0 0 0 0 0 0 0 121631 ese[resea Yodedous 1p[oj[aq 099 15g1ed10[ 0]
CITS0LT  {t1ZSOT 969 9¢1 PrS Sl £L6 21 0 000 £76 (80 + "+ 10) U2537550 NOSEPEDY 1531943951105 6
0 0 0 0 0 0 0 8 JOSEPEDY N[99 ISeZowI[ey[o) G9kTA | g
0 0 0 0 0 0 0 LA yosenmag|
20 0% 120 8T LTL b1 00€ €1 0 0 000 ¢1 93 Josezeyniag|9
1S1 ¢ IS¢ ISt ¢c 0 0 0 0 o JOSEpeD| N[350 ISpONUI A3 | S
0 0 0 0 0 0 0 3 resgyenn! 1jaqzupd Yenore(A |+
061 68€ 06€ 2L 061 89 002 ¥ 0 0 008 9T€ £ Josepeny 1800 ¢
820 11 879 1 bIL- 914~ 8SL T 0 00 6€1 ol 9pe Isg[nuefezzoy s1[p1002s s Yodp[nel 0[oy0) jexopeeuniy |z
L18 SES L10 19 ThE 8 %S 1- Sz ol 0 008 bLP 51 Yoserennl Apwozg | |
L El
wsoasso | Mwwzwl FER Supuioy sa-n4asszsio jos |
jezAugaiop .mumc:w;. W JEZAURII0[3 P_im.s».:w.._.m_o S3ZaAUBI [y WBzsI0g
HOMSOPON | v tora Bapaay Jawary
JUNUOIONSEIEY HOSEZOY EA JezAULAIO]F

PPRIPW nwezs

JU|UOIEZAULIIQN J[IWIDY S JUINUQIQHSTILY BSTNYE[E HEUIESPZO) BA-JRZAURIIQP 1A9 "9T0T INLIA ZV

v i

o4l




oje3zed1 (3esepzed

BU[OPIEIA yepnH Suwio(e]

01873101

ug)j0Z $9s103 "I

)
NP R /V* v¢ stude *£10T ‘1sadepng
€17 801 1 |£7T S91 1969 9¢€1 |p¥s S1 |€L6 TI 0 000 £¥6 (67 + £7) NASAZSSO MATALIATL| 0
99819 (99888 6vE 09 PSSl (eledl {0 000 ££9 84 {87+ ™+ ) U959Z550 MD[PIIARA 15YZ0NZSUBUL| 6T
LIS 10L LIS 8T 0 Y¥S ST €L6 T 0 000 €L9 9184 seyesowe) 141975 g)Auea ‘nuodzQy |37
6v€ 09 6¥¢€ 09 6¥€ 09 0 0 0 0 ZE18A 1€18d 9]219A2QAURSL AUBADRIRIN|" LT
0 0 0 0 0 0 0 y184 Y959253a[0[28aU 1[[2q UOSENEIZEYWE([Y | 9T
0 0 0 0 0 0 0 £7184 9SPUSNIPUY ‘esTI[BAAQ dolrdedyous Ip[oFIeq Pd ISR | ST
0 0 0 0 0 0 0 127184 9SUSANPUP ‘eseeaaq Yoxrded jouo 1p[ojeq 9o 1seresiog| vz
)
1A1928 e -
Sorzsih 1Audwzaju] onkuBal Auguiaoyf| 153|-nAB8EzsAQ) 1 el . E..' oy
JezAuBAOP JezdugaiopR  |oapezAugigpR SPZIAIUBIN] WBZSI08
noysopoyy | HIOM 19pag Jpuwary .
. SJeZAueHo|g By
JUDHUQIM|SEIEY HOSEZOJBA JEZAURAIONY

PPRIPW nwezs 'y

JUPHUOJBZAURIIQN JDWIATY S JUPNUQIQHSEIEY ESP[NYB[E YBUIESPZO}BA-)EZAURIO 149 9107 INLIN ZV




o1e3ze51 15esepzed Qredzedigy
eujopdg yepny mEo%S ug[o7 sosI0y "I e sijude £ 10T Isadepng
\‘J\. ]J/(»k

Ya'88 Yol TIL %S$'19 c_.c.cc_ L99 ¥0¢ LPE 9FE 000 0LT 087 S6¥ HIPIIAIG 153134 3I8) O i
%00 NYZOESZUA I NP [SFzOUNYd) qIAT | ‘tE
%0°001 %6 PIT %TTl %6°T ShL S SPLS 000 S 9p0 L HOZONZSZURA JRAIG DRI 1RPANOIN| Tt
%' 8Ll ¥ £6bST 42192541925 1ZQX}9ZIWIAU 2 YOAURULIOY :[0qqa ‘1€
%00 : JosEzoB[gA A3 10q@d|  0f
%0°0 0sgzoNe|jea 1ABrzuad 10q93| 67
%E'L %S0 895 1 €5€ 1T 213zoAlazS [1A10 GakTa [10qqa| '8¢
%0°0 002 oBgsesie) 15gsepzed jyoiduou 5joqqa| /¢
%0001 %611 %TTI %6'1 ShLS SYLS 000 ¢ 9%0 Lv {9zqyzsazuad POATE N[0 ISPpOAN qABH| 9T
%TS %00 0T 0 0 S8E Yo[2)9Aaq [SPzoWeqR| 'S¢
%C'S %0°0 0T 0 0 $8¢€ 95911591 H0ZONZSH KK3Ip) QAT E74
%678 %618 %0°pL %079 6L8 P61 000 SET 000 SET LTS €97 UISIZEFQPUIW YI[D)Aq ISIPON DA €T
%0°001 %00 0zZ1 0zl 19591124ez5s1A YaBasN0 [joqqs| 7T

zudieugq (gronex) yppeag nodexezssia “Yoprgasq

%00 < ISRIS0IZIq “jaya1paaq Hodey wesore|osodey [OHPAUSWIASIIRY 4o[aI9Aaq
opojosadey zoygseizse(niuje 193 19103 W[e|[eA UaqsapezIazs :oqqa) "Iz
%0001 %6°1¥1 %0°TS 1 %10 £8¢€ £8€ 0LT 14 Yo[PIRARq 1Sopodnuw qAAT | 0T
%0001 %097 %0°0 6€ 6€ 0 051 SPIPUPY 121921 [BI[E ONiSOIZIg 61
%0t %0'0 11 ST o8sv10kunreR |01 J[FZIEa) NOZO3ZSe EZIASP 53 BIEA 19992| 81
%L'9E %L9€ %0t %0°0 11 0¢ 0€ ST 191319A2q Y3 PAnw 1ABnzuad GaARg| L1
%0° 6P %E'LY %8°9b %8°6 86L 67 008 09 000 £9 199 €9 SSPEZSSIA PPE Ju[eF10} SOUPIE) Y| ‘91
%588 %6°C8 %1°06 %E11 4343 918 8¢ 000 0V TI1 8¢ QP IW[e3.10] SOUP[E)[} POZUIFZSTY §1
%0°001 %0111 %6°601 %10 €EE €EE 00€ £0€ IUPUA[[2 HOSPIEYPF[02S NANIAZOY b1
%896 %2 L6 %1°6L %S’ 17 CEE OT1 9€S OE1 000 0€1 €0L 651 SNPHUS]ID AOSEIRIETOZS | g1
%5°68 %8°65T %E'SLT %1 LE9 € €90 ¥ 00 | 1Z€ 1 PURUI([P SUSANPLIRZS| T
%0001 %69T %11 Pit € PIE £ 0 L6t 1 19318PPq U0SHIIE)ZpiG|[3 OsG)EIOWE) B2d spzowjeqpd | T1
%E°09 %I°1 pI€ € 005 S Jode[ezuad rure[je napugny e ;|9qqa 01

BSPZOIIZSUBUY S
%00 %0'0 L6L9 1ezey yoze s3 enjoureiFosd s-Ng yorezuenge mnw_unuvﬂuuwo._.& —”__cmnn_«u« 6
fald ek B e fie i 194]0]2q UOSBUEIZBYWE|[E 13]21943q YOSE el N[0 Ise [e4124 G945 8
%586 %L'SEE %985 %I‘EE 60L 001 882 701 000 0€ SL6 LT 1241217 wosepBzE g yosyeows) mo wopony| L
%L°69 %69 el 1T 00€ 0€ YIBAISZS 15910AT2S) QY $2 YojezAuguLiouo K[oY :10qqa 9
%6'vT1 %9°sT S06 LL 08€ 29 yoderezuad 1ue|B naNUOINYE 10qqa <
20001 %9°0 089 L 0891 YojezAURIIOp 1S9[02za) azale) GoAda 110qqe ¥
< < BSPZOI|ZSURULJSY
%0°0 %00 LLTEL rezey joze sp enjoursiBod s-nF yojezAuengs mmm_onuwnau““m@ ”_Mﬁm €
%00 %0°0 (G2 YoA19ZS 15910A 28] 0N UOAZ0Y [[0qQ3 Z
%586 %L'SEE %9'8§ %I1°eE 604 001 88T 201 000 0¢ SL6 1L 1941039 UOSEMEIZEYUIE| [ 13]31942] JOSEIETOUrE) N[20 1SIPPHNLL GoATS |l
S 133
; A PeeAumiiga
HIRCHAION TAAUEIOL (3P saysalol A spisaliel su.ﬂ_m..w_._m___,.._ sarahalFal Wy
i ggssata |19 910EARIRL B0 6 uzsaissfian | Loz w0 - AR 189 ¢ 1T mEAL, JIESBY
14919 1T e BUA (T N OT0T PR 152791

1oplIowW nuIgzs °g

153d2Y Z0Y03BZAURIIPI? 78 S ZOYAD 9ZQ|d ZB UIQAJ 9T B

A0

1Au

b4}

EEIyAIY

12| JeASey v

N 1Aug P b4







00L 09¥ 0¥z 00L 09v 0¥z UeqySOIpAQY AUOSEE © BEIIAQID DUIZSYOS ££1Z0/90140ZVIN| b1
$O€ $0€ $0€ yO€ espisoreagow ppfoxd 97190 JpseIiElen] Jenore KUpWzoNt [ £1400/SESE VIN| €1
(ugroz sosioy ‘A8
g s oov iy Arsooqe] :971928 “AuQy) (YoAupwolnAS 1zfenszsounia) e Yol SN 16520/LE1£07 VN 2
00¥ 00¥ 0% 00¥ twenoz) .
S0S10 1021025) ASPUZSIA[D AKUQY MUUIOBNUNUI I0UIE 1WI BMEURO 2V [1SZO/LEIE0T VIN| |
9zL 1 0sL oLl 008 9zL 1 9L 1 Eforogiofa ugBoafed 01301 uouur v (exm[S0g PPIT oMM Q1ZoA) £210Z1 VILO| Ol
uegorediey] )
Sy L $91 L ShLy FrEx & redgsuopfe[ny YowrgsSoidiry (Punzsiry oyzong ‘olIny QI9Z9A) 807611 VLO| O
esprpuzseynyspuoy|
85 v 0e8 € stl £95 i Bley (egrepew eyzesedsoney A33 (BqesD 1BASOIN 01INY 019Z9A) 461811 VILO|
uo3ezsiore ey .
065 SOL1 a5l g asc pas o ESEIEIY 0590ULOT NUNSI0ZOZON (BITAV ISO ‘01eIN Q10Z9A) 699911 VIIO|  ©
0521482 ZS0JUsq DIEZSPIPRULIEY ]
et v L Fee £t 1 (i Qe ¥ $9 spozozow :SesepzeS NN (PIUIV IBIN 0¥ Q19Z9A) 0LZ11 VILO|  ©
efednauagoqy sp efmewayzsizs )
bod ¥ coL e i L i i JIESOIIA 59 YOIIARUOP FRISZE-IINIPQ (108D BQI0SD ‘01eIy 9102an) 0pbz1T viLO|  °
UeqIRIQY rumjjozZOUrey YRy Dz Ze S|
8091 e pe pel 8091 e 30UIPIUI UOUUEJ © YO0 LIQY [JOULA L (BXIE(S0g 19pIF ‘0o 910z9A) 99801 VyLO| 7
eje[edszia [we)o101 s 1e130]0%Qos[ed ‘[ENUQUOXE) ‘TEILIQUOXE)
LLE T A L1 8L LLET LLET (AugInA *Z ABoy-yoisstos) youeA eygial IpIQyzetezs uzoowzsiojd-gsdezey qgesgruaaBar| ¢
SezsioreABelN (eSond 1AUOZe "I JUBYLEE 101N 010Z9A) 90SH0] VILO
wy 001 s wy L sl
v eI Yeupfpioly SaKuppa BIURqLY (UPHOZ BULIEE ORI 10Z0A) £hpb0T WILO|  ©
eagsgrofereny yeugfpuneyfefe) o]
T 8 Fos R & Bseley Yore[osodey BIOIEUY-UP[Ed V (BQUSD IPZNS) :0eIM 910ZaA) 69€001 VLO|
AugApBIBUI J[I119) [BSSBIEIIEASPSINOZIPIOY
D
wosorssg] CAOSEPUR | BIYOSEPERY [ VINOSGDED] | EIOSERUN [ [ U | (amiod B o
isgzowpeypy | rdojop. iyl | sz : wipypy | sypeyow _ Uvztiog
NIUISIZNIA| I AUBAPEAR|Y i
JUPHUOIEZAUYAI0]3 JPIWID] SY|EUZSI]D) AUBADEAR 11979412 ], SIZONIIN AUPAPBAE LN .

Tepiplow Quezs g

SIPINIIZSSQ Z& YBUBAUGAPEILUN 152)9A39S)QN 149 *9T(7 WNIZNJA] [AUPWOPNIIIZSIULII |, JBASEIA ZV




0je3zed1 13esepzed
BU[OPFEIN JepnH uIo)fe]

TP

%v

oreSzedio]
ugjoZ SOsI0Y I

VA

"y stude *L 107 Isodepng

JUD UOIEZAURAIOND )P SE|RUZSEI|Y) AUEADEIEIL J]aZ0AL ]

52N [ AUgApEA]Y

HIUISPZIN I AUBAPEIE]Y

9%1 99 oL T VST LS 001 ¥ 000 S (4 1.9 ree €9 1UISIZS80 AUBAPEIRW 149 9[0T 0
07 0 0T 0z 0t 0 i SUQISIZSSQ h=w>va.~a=~ IPYI3) WU —auwm—a:m;wwm:uNo—vumg [ .ON
0T 0z 0T 0T Augaperew peqezg(  °gg
AUgApRIBUI )[2113) WU [BSSB[B[[BASD5132Z31310)] LT
971 99 6L PET LS 001 1 000 § 971 99 T6L T PEE £9 :u0sozssg AugapeIBu Y1) [esspreNEASysozoRION| ‘97
£48 9¢ 414 IrS € 0 0 £.89¢  |zsgT 114943 :u2sa2559 Aupapvavut @243 sz
96€ 1€ TEET 90 6T 96¢€ 1€ TEET 90 62 Agruezs onezs|  bT
£L9 £L9 £L9 €19 esgje3owe) sp)zsey eAuodoy (I¢ 197aA yeze)] AugAidely 19—z pruus] teA3ey| ‘€T
00€ 00€¢ 00€ 00¢€ eSPIR30WE) SOIgA Q117 - OSQIQUI[RY JOUINIWY Nazsowo) ASoy-1outd|  'ZT
espjedowie) .
0§ 08 0s 0s SOIBA OIIZ - BSBIES0UIR) YIUYSPSOD{[919A0q WNDZNJA] IAUBLIOPNYAZSIULID [, 1AuoNeq 12
S S S S so1gA s0A3uQAD -esgredoure) yeuelpsezslh yownozm 150A3uQAD| 0T
£ ove ove ove SRR g
o 50124 SQABUQAD) - eSEPED] SISNAVILVIA IASNN VITVINLYN OOIMOLSIH VIT04
601 ¥ 601 ¥ 601 ¥ 601 ¥ tezpAed 1zoWezwdu INHTVLOIA| ‘81
£5T 67 09% £69 ¢ 0011 000§ £sz6z  |o09p £6L 87 uasa2ssQ Aupapvavw yoepdipd| L1
Ip1s9pzavelln rwein elojnpiogag saaal
bis . kel e 001 zspAazm ASeu 1soABuQAS e seyi[epR[WS - soxea yudoelln 2v £170/90 1407 VIN ot
00L 0L 00L eseyisofeadow weidoud reidoSepad .
e 0po[osode| s3 SeIEIY 0IeYIEI0IOPUBA “IRZSQP! - JEZSEPRAIRINAQY L1T0/901+0T VN st
142
uasozssg] 1o ¥ PER] [ UAMOSEpRN [ EosE pE R0 REHE It s ST RIS A NI 139q s
ISEZOW{EY[) 130[0p Hajnagl 18juo7s : Wiy |9y 1S3 g UIBZSI0g

WP nWEzs 9

I[37999ZSSQ ZB HRUBAURAPRIBUL 1S3)9A3PS)[0Y 149 "9 (7 WNIZNJA IAUBWOPN)IIZSIULII ], JBASEA ZV




