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1. Altalanos indoklas

1. Az intézmény feladatkorének, 2017, évi tevékenységének ismertetése

A Magyar Természettudomanyi Mizeum (MTM) koézponti koéltségvetési szerv.
Iranyité szerve az Emberi Er6forrasok Minisztériuma.

Miikdodési kire orszagos. Gytjtékore kiterjed Magyarorszagon a természettudomanyok
terén jelentds targyi emlékekre (az dsvany- és kozettan, a fold- ¢és dslénytan, a ndvénytan, az
allattan és a torténcti embertan teriiletéré] szarmazo emlékekre, valamint az ezekre vonatkozd
tudomanytorténeti  szakagak dokumenticids anyagara), de nemzetkdzi ¢és  kétoldali
egyezmények alapjan a vilag valamennyi mas orszagaban is gylijtéseket végezhet. A
Miizeum kozfeladata az drokségvédelem — mizeumi tevékenység.

Alaptevékenysége keretében fobb feladatai:
— a gyljtékorébe tartozd kulturalis javak és ehhez kapesolodd kulturalis értékkel
bird informaciok felkutatdsa, gylijtése, drzése, szakszerll nyilvantartasa, kezelése;
— kulturdlis szolgéltatisok korében iddszaki ¢és Aallandd kiallitdsok rendezése,
muzeumpedagdgiai, szakmai ¢és csaladi programok szervezése;
— gylijtékoréhez tartozo nyilvanos szakkdnyvtar mitkodtetése;
— gylijtékorével Osszefiiggd oktatasban valo részvétel.

Alaptevékenysége keretében kiemelt feladatai pl.:
— a természeti Orokség megorzését szolgalod kutatdsok végzése;
— az MTA kihelyezett kutatocsoportjainak, és az Allatorvos Tudoméanyi Egyetem
Kihelyezett Zootaxonomiai Tanszékének mukodtetése;
— muzeumi preparator képzeés folytatasa, vizsgahely mikddtetése;
— nemzeti  természetrajzi  gyljtemény  fejlesztése, Orzése, tudomanyos
hozzaférhetove tétele.

A Muzeum a budapesti anyaintézményen kiviil tagintézményként miikddteti Gydngydsén
a Miétra Mazeumot és Zircen a Bakonyl Természettudoményi Muzeumot. Tevékenységét a
harom telepiilésen Gsszesen 8 telephelyen végzi.

a) Az év folyamdn végrehajlott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések

Szervezeti valtozdsok

Az MTM 1j Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatét (tovabbiakban SZMSZ) a fenntartd
2015. marcius 18-4n fogadta el. Az MTM Szervezeti és Mikodési Szabdlyzata az idokdzben
bekdvetkezett szervezeti valtozasok miatt tobb ponton moédositasra szorul, amelyek
atvezetését 2018 elejére vallaltuk.

Szervezési. epvszeriisitési, takarékossagi intézkedések

A Mizeumban a 2017. évben tébb, a szervezeti struktirat nem érintd személyi valtozis

volt vezetd munkakdrékben.
— 2017-ben a Biztonsagi Osztaly élén tortént véltozas, a 2016. december 1-jén
palydzat GtjAn kinevezett osztalyvezeté 2017. november 30-an kozds



megegyezéssel tavozott az intézmeénytdl. Helyére ideiglenes jelleggel a Miiszaki
osztaly vezetdjét biztuk meg a feladatok ellatasaval.

— A Matra Muzeum élén a foosztalyvezetdi beosztdsnak megfeleld tagintézmény-
vezetd mellé 2017. januar [-t61 helyettest neveztiink ki, 5 évre szolo
megbizatissal.

A Magyarorszag 2015. évi kézponti koltségvetésének megalapozasardl sz6lé 2014, évi
XCIX. torvény 30. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan 2015, januar 1-jével bevezetett
bértdmeg-gazdilkodas miatt a Muzeum tobb takarékossdgi intézkedésre kényszeriilt, mivel
mér az induld koltségvetésnél ismert volt — és az irdnyité szerv felé a Mizeum jelezte is —,
hogy a 2017. évi személyi juttatdsok jogszabalyok altal eldirt kotelezettségeinek teljesitése
(soros elorelépések, jubileumi jutalmak, munkdba jards koltségtéritésének emelkedése)
22 150 300.-Ft-tal meghaladja a bérelGiranyzatot.

A berkereten beliili gazdalkodas érdekében a Muazeum 20 6 dolgozé munkaviszonyanak
kozds megegyezéssel valé megsziintetése kovetkeztében felszabaduld 4llashelyeket
atmenctileg nem, illetve fiatalabb, vagy alacsonyabb képzettségli dolgozoval téltdtte be, 4 16
tartosan tavol 1évd (fizetés nélkiili szabadsiag, GYES, GYED), valamint 8 f& tartos
betegdllomanyban 1év6 helyettesitését belsé atcsoportositisokkal oldotta meg. Ezekbol
22 674 800.-Ft bérmegtakaritdsa szdrmazott, amely clméletben fedezetet nyjtott volna az év
elején mar kimutatott bérhianyra. A finanszirozhatéségot rontotta, hogy a 2017. évben 5 f&
megvaltozott munkaképességli dolgozdt alkalmaztunk EFOP tamogatés terhére, azonban az
clszamolasi mechanizmus és a kiutaldsok rugalmatlansaga miatt a Muzeum &ltal
megelblegezett 2 063 100.-Ft-bol a 2017. évben minddssze 472 850.-Ft-ot kaptunk meg. A
killonbOzetet a bérmegtakaritds terhére tudtuk finanszirozni. A takarékossagi intézkedések
mellett a Miizeumban az év elején mar mutatkozé bérhiany fedezetét az év elején még nem
tervezhet, allamhaztartason beliilrél érkezé miikodési tdmogatasok, valamint atvett
pénzeszkdzok segitségével tudta megteremteni.

A szocidlis hozzajdrulasi ado csokkenésébil szarmazo befizetési kdtelezettséget elrendeld
467/2016. (XI1.23.) Korm. rendelet alapjin a Muzeumunk 2017. évi befizetési
kételezettsége 21 482 051.-Ft volt, amely dsszeggel a Magyar Allamkincstar az intézmény
kéltségvetési tamogatasat csGkkentette szeptember hdban.

A kotelez6 legkisebb munkabérrél és a garantalt bérminimumrél szdélo 430/2016.
(XIL15.) Korm, rendelet alapjan a munkavallalok illetményét 26 466 000.-Ft-tal emeltiik
meg, amelynek jaruléka 5 822 000.-Ft volt. Az emelés fedezetét a Muzeum kéltségvetési
tdmogatas formajaban megkapta.

A kulturalis A4gazatban a 2017. évben bevezetett kulturdlis illetménypotlék
eredményeképpen a Muzeum dolgozoinak bére Osszesen 44 917 000.-Ft-tal emelkedett,
amelynek jarulékvonzata 9 882 000.-Ft volt. Az chhez sziikséges fedezetet a kozponti
koltségvetésbol biztositottak résziinkre.

A 2017. evben a Ktvtv. 9.§ (7) bekezdés szerinti éregségi teljes nyugdijhoz sziikséges
szolgalati id6t megszerzettek jogviszonyanak megsziintetésébl eredden befizetés a kdzponti
koltségvetésbe nem volt. Ugyanakkor megjegyezzik, hogy az Aht. 2015. évt8l hatalyos
médositasa alapjan az engedélyezett létszam eltorlésével a nyugdijas kort elérok létszamanak
zarolasa, illetve az allashelyeken 1évd bérmegtakaritas elvondsa nem értelmezhet, arrél nem
is beszélve, hogy ez hossz(i tdvon az intézményi létszdm drasztikus csoékkenéséhez, a
feladatellatas cllehetetleniiléséhez vezet mind a szakmai, mind a hattérfunkciok terén.

A 2016. évben a dologi koltségvetésiink sziikdssége miatt is t5bb ésszertisitési,
takarékossagi intézkedést tettlink. Mar t6bb éve szorgalmaztuk az elavult fiitési rendszer



gazfiitésre vald atéllitasat, a 2015. évben végill az olajkazdn meghibdsoddsa miatt
megkezdddott a Baross utcai épiiletiinkben a fiitési rendszer rekonstrukcioja. A 2015, évben
megvalosult az 1. item (olajfiitésrol gazfiitésre vald atallas), amelynek kovetkeztében a fiitési
kiadasokban megtakaritist értiink el. A 2016. évben a II. iitemben megvaldsult a filtési
rendszer automatizdldsa. Ezt a megkezdett munkat folytatva a 2017. évben megtortént az
automatizalt fiitési rendszer beszabalyozasa, amellyel kozel 5000 m3 gazt takaritottunk meg.
Ennek pénzbeli ellenértéke a gazenergia vilagpiaci ardnak csOkkenését is figyelembe véve
tobb, mint brutté 800 000.-Ft volt.

A Ludovika téri épiiletinkben mizeum altala felhasznalt gazenergiat a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem az Ingatlanhasznalati megéllapodésban rdgzitettek szerint tovabb
szamlazza résziinkre. A 2017. évben ez alapjan 755 000.-Ft-tal kellett kevesebbet kellett
fizetnie a mizeumnak, mint az el6z6 évben, amely részben itt is a gazenergia vilagpiaci
aranak cstkkentésébdl, részben pedig a kevesebb energia felhasznalasabol realizalodott,

A Matra Muzeumban az tizemeltetés optimalizalasaval a villamos energia kéltségekben
az el6zo évhez képest 3 582 000.-Ft megtakaritdst értiink el.

A Miuzeum a kordbbi években takarékossigi intézkedéseket tett a rendszeres
karbantartdsok, valamint az iizemeltetési anyagok (papir, irdszer, tisztitészerek) beszerzése
terén, amelyek a miilkddoképesség veszélyeztetése nélkiil tovabb mar nem csékkenthetdk.
Ezért a Muzeum a 2016. évhez hasonléan a takarékossagi intézkedések mellett mér
rakényszeriilt arra is, hogy egyes tervezett nagy dsszegll egyéb eszkdzbeszerzéseit forrashiany
miatt 4tiitemezze. Igy a 2017. évben terveztiik, de a sajat bevételek elmaradasa kovetkeztében
kialakult forrashidny miatt nem valdsitottuk meg a takaritogép vasarlasat, amelyre bruttd
1 718 000.-Ft-ot kellett volna biztositani.

A 2017. évben az MTM-ben nem volt az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatdrozattal
elrendelt beszerzési tilalom ala esoé informatikai eszkoz, butor, személygépjarmii és telefon
beszerzés. A beszerzett 10j szamitastechnikai eszkozok pélyazati forrasbol, az elnyert
palyazatban foglaltak szerint valosultak meg. Koltségvetési tamogatasbdl, valamint sajat
bevételbd! hasznélt eszkdzoket, valamint a beszerzési tilalom ala nem eso kis értékii targyi
eszkdzoket szerzett be a Mizeum.

b) A villalkozdsi tevékenység

Az MTM vallalkozési tevékenységet nem folytat. ,NE”

c) A vegyes rendeltetésti eszhkizok esetében alkalmazott megosztisi modszerek

Az MTM vegyes rendeltetésii eszkozokkel nem rendelkezik. ,NE”

d) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérdl

Az MTM-nél a 2017, évben nem volt gazdasagi tarsasigba, alapitvanyba,
kozalapitvanyba, mas kdltségvetési szervbe kiszervezett tevékenység.

A Muzeum egyes alaptevékenység ellatdsat segité lizemeltetési feladatait
koltségtakarékossdgi okokbol nem sajat dolgozdval, hanem vasarolt szolgaltatissal latta el.
(Pl. MTM Matra Muzeuméaban a miiszaki ugyelet, takaritds, terembrzés, az MTM
anyaintezménynél a teremdrzés részbeni ellatdsa, valamint a Ludovika téri épiiletben a
gépészeti rendszerek lizemeltetése.)



e) Gazdasdgi tarsasdgokban vald részesedés

Az MTM-nek nincs gazdasagi tirsasagban részesedése. ,NE”

(l.szamu melléklet: Kimutatds az intézmény 4altal alapitott és/vagy tulajdonosi
joggyakorlasaban 1év8 gazdalkodo szervezetekrdl)

B Adolgozok lakdsépitési és visdrldsi tamogatdsa

Az MTM a 2017. évben nem nyujtott dolgoz6i lakasépitési és vésarlasi timogatast. ,,NE”

(2.szama melléklet: Kimutatis a dolgozok részére folydsitott lakasépitési és vasarlasi
kélesénokrol.)

g) A Kincstiri Egységes Szdmldn kiviil lebonyolitott készpénzforgalom

Az MTM a 2017. évben a Kincstari Egységes Szdmlan kiviil nem bonyolitott
pénzforgalmat. ,,NE”

h) A kincstdri finanszirozds tovibbfejlesztése, a KIRA tapasztalatai

A KIRA bevezetése és alkalmazasa soran sok probléma jelentkezett, amelyck egy része
jelzéseink alapjan a 2017. évben mar korrigalasra, kijavitasra keriilt. Az aldbbiakban azokat a
gyakorlati problémakat soroljuk fel, amelyek a napi munka gordiilékeny végzését még mindig
nehezitik:

— A mar leszamfejtett bér utalas clétti modositasa esetén nem generdlhatd a
rendszerbdl olyan fizetési jegyzék, amely a ténylegesen kifizetendé osszeget
tartalmazna. Ez azért okoz problémat, mert a munkavallald nem érti.

— A lekérdezés menti bonyolult, Gsszetettebb 6nall6é lekérdezési sablont nem lehet
késziteni. A hibajelzések sokszor értelmezhetetlenck.

— Nem lehet a kozterheket lekérdezni, pedig a palyazati elszémolasokhoz erre
szikség lenne.

— A kezelést megneheziti, hogy a kinevezésen és annak moédositdsain nem latszik
egyben minden bérelem, (Jelenleg a kinevezés 6 lapbdl 4ll.) A pétlékokrdl kiilén
irat keletkezik. Ez azért okoz problémét, mert ha pl. csak a jogszabaly szerinti
illetmény véltozik, de a pétlék nem, akkor a munkavallalé csak az illetmény egy
rész€ro]l kap kinevezés mddositast, ami félreértésre adhat okot. (Sok esetben a
dolgozok azt gondoltdk, hogy az illetményiik csdkkent, mivel a kinevezés
modositason a potlék nem szerepelt.)

— Uj dolgozé felvételénél nem lehet rogzités kozben menteni. Ez problémat okoz,
ha meg kell szakitani az adatbevitelt, mert az addig rdgzitett adatok elvesznek.

— A koOzds adatbazis-haszndlat miatt tobbszér el6fordult, hogy munkatarsaink
személyes adatai a rendszerben megvaltoztak. P1: a ,,Dr.” elonév eltlint a név eldl,
a lakcimet atirtak.

i) Evkég intézmény-, illetve gazdasdgi vezetoviltds, és annak hatdsai

Az MTM-ben a 2017. évben nem volt sem intézmény-, sem gazdasagi vezetd valtas. A
2016. évben megtortént gazdasagi vezetdvaltast kdvetden a szabalyozottsdg kialakitdsa, a
folyamatba épitett ellendrzés fejlesztése és a likviditasmenedzsment terén megkezdett munkat



a 2017. évben folytattuk, illetve folyamatosan egyiittm{ikodtiink az intézményiinkhéz a 2017,
¢v kozepén kinevezett koltségvetési felligyeldvel. Az intézkedések hatdsdra a gazdalkodas
terén eredményesebbe valtak a belsd kontrollmechanizmusok, javult a gazdalkodasi fegyelem,
az intézmény finanszirozhaté volt.

2, Az alaptevékenység valtozdsa, és annak gazdalkodasra gyakorolt hatisa

a) A pénziigyi helyzetre hatdst gyakorlo események, koriilmények, amelyek a
tervezéskor még nem voltak ismertek

A 2017, évi kéltségvetés tervezésckor mar ismert volt, hogy jelentds mértéki
minimalbér, és garantdlt bérminimum emelés lesz, de nem volt ismert még ennek pontos
mértéke, ezért ezzel a kéltségvetés tervezésekor nem tudtunk szamolni. Ismert volt tovibba,
hogy a szocialis hozzajarulasi ado is csékkenni fog, nem volt ismert ennek pontos mértéke, és
az ebbol szarmazd megtakaritds szamitasdnak médja. Nem volt ismert, hogy a 2017. évben
kulturalis illetménypotlék keriil bevezetésre. A pontos informaciok hidnyaban ezek hatasaval
a 2017. évi koltségvetés tervezésénél nem szamoltunk, azonban a kifizetések fedezetét a 2017,
ev folyaman koltségvetési tdmogatisbol megkaptuk, amelyet jelen beszdmol6 1. a) pontjiban
mar részleteztiink.

b) Azintézmény dltal ellitott tobbletfeladatok bemutatdsa

A 2017. évben az intézmény altal ellatott tobbletfeladat volt a minisztériumi felkérésre és
tamogatédssal megvaldsitott harom napos — a magyar természettudomanyos muzeologusok és a
természettudomanyos  kdzgyljteményekben dolgozd tovdbbi szakalkalmazottak részére
megszervezett — természettudomanyos muzeologus tovabbképzés. Ezen Gsszesen 52 résztvevo
volt, akik koziil 17 £6 kapott tanisitvanyt a harom napos tanfolyam elvégzésérdl. A képzéssel
jelent6s 1épést tettiink a természettudoméanyos muzeologusok tuddsanak naprakésszé tétele
felé. A tovabbképzésre 2 000 000.-Ft minisztériumi tamogatést kaptunk.

¢} Az év sordn dtadoti-dtvett feladatok bemutatisa

A  Magyar Természettudomanyi Muizeum alapité  okiratban meghatarozott
alaptevékenysége a 2017, évben nem valtozott. Ev kdzben atadott, illetve atvett feladat nem
volt.

d) Azintézmény mitkodésének helyzete

A Magyar Természettudomanyi Mazeum feladatainak terjedelme kiildetésének, stratégiai
célkitlizéseinknek ¢és a tarsadalom és a fenntartd elvirisainak megfeleléen évrél évre nd,
mikdzben a kozvetlen koltségvetési tamogatas és a human eréforras realértékben csokken.
Miukodési, tizemeltetési kiadasainkat szinte teljes egészében az egyre apad6 sajat bevétel
fedezi, és szakmai munkét jelentGsebb mértékben csak tobbletbevételek (elsésorban palyazati
forrasok) terhére tudunk tervezni ¢és végezni. Egyre slirgetébb a muizeum 1ij, egységes €s
végleges elhelyezésére iranyuld térekvés, amelynek elérése érdekében tébb kormdny-
clbterjesztés is készilt, jelentds szakmai hattéranyaggal és j muzeumi koncepciéval. A
Muzeumban mind a szakmai, mind az lizemeltetési feladatok tervezhet6ségét és végrehajtasat
neheziti az elhelyezésbol adodo bizonytalansag, mert pl. aktualis lenne az 4llandé killitasunk
megujitasa, de az nagyobb beruhazast igényel, amely a Mizeum esetleges elkdltozése esetén
mar nem térill meg. Bizonytalansagot okoz, illetve a szakmai munka tervezhetdségét rontja,



hogy folyamatosan felmertil Névénytarunk teriileténck csokkenése, esetlegesen a teljes teriilet
kiiiritése a Kdnyves Kalman kératon, igy egyes gylijtemények esetében nehézkessé, vagy
lehetetlenné vélik a gy(ijtemény-kezelési, feldolgozasi munka, illetve kérdésessé valik az
elhelyezési lehetéségek beszilkiilése miatt a vendégkutatok fogadasanak lehetésége. A fenti
bizonytalansagok is hozzajarultak ahhoz, hogy a 2017. évben nagyobb infrastrukturlis
fejlesztés a Muzeumban nem volt.

Uzemeltetési teriileten kiilondsen a kdzbeszerzési eljarasok kifrdsanal problémat jelent
annak meghatdrozasa, hogy egyes folyamatos arubeszerzéseket (elsésorban elektromos aram,
gaz) hany évre tervezziink. A kozbeszerzési eljarasok ido- és koltségigénye miatt a logikus
vilasztas az lenne, hogy a leghosszabb iddintervallumra, 4 évre végezzitk el a beszerzést,
azonban az elhelyezési bizonytalansdg miatt a Muzeum ezt nem vallalhatja fel, igy a
beszerzéseket maximum 2-3 évre bonyolitjuk, amely emberi és anyagi szempontbdl is
erdforras pazarlast jelent.

A 2017. évben tervezett sajat bevételiink teljesiilését rontotta a Nemzeti Kdzszolgélati
Egyetem altal tervezett, a Kiallitasi Csarnokunkat érintd atalakitas, amely miatt 2017-ben mér
nem volt a forrashiany mellett infrastrukturalis lehetdségiink sem akér idoszaki kiallitast, akar
kisebb kéltséggel jard, de latogatdkat vonzd eseménysorozatokat szervezni a térben, illetve
16bb novemberi, decemberi, majd janudri jelent6sebb bérleti dijjal jaré rendezvényi
jelentkezést is el kellett utasitanunk. Lényegében a 2017. év eleji informaciék alapjan jilius 1-
t0l folytak volna a munkélatok. Ez végiil nem valésult meg, de ¢sak decemberben kaptunk
véglegesnek tekinthetd szobeli értesitést arrol, hogy a tervezett épitkezés egyeclére nem
val6sul meg. A bizonytalansig miatt a rendezvények, bérbeadasok, idészaki kiallitasok kiesd
bevétele becslésiink szerint a 2017. évben mintegy 20 MFt-ot tett ki.

A Muzeum sajat bevételeinek teljesithetdségén egyre jobban érz8dik azon 4gazati célnak
a megvalositasa, hogy havonta egy hétvégi nap, valamint a nemzeti linnepek alkalméval a
Muizeum litogatisat ingyenessé kell tenni, amelyre az intézmény més muzedlis
intézményekhez hasonléan semmiféle kompenzaciét nem kap. Bar ez a rendelkezés nem 1j,
hosszu ideje igy van, azonban a latogatok egyre tudatosabba vélnak, egyre inkébb keresik a
kedvezményes lehetdségeket. Ez persze tarsadalmi szempontbol ¢és a muizeum
ismeretterjesztési tevékenysége szempontjabol pozitiv véltozas, de gazdasigi szempontbél
egyre nagyobb nehézségeket okoz, mivel folyamatosan sziikillnek be egyéb bevételi
forrasaink is (mint a mér korabban emlitett bérleti dijbevételek, a forrdshidny miatt elmaradé
nagyobb id8szaki kidllitasok kovetkeztében realizélhatatlan iddszaki kiallitdsi bevételek,
kutatasi tevékenység lecsokkenése). Hosszabb tdvon ez a tendencia mar a miikédéképesség
szinten tartdsat fogja veszélyeztetni. Raad4sul a nemzeti linnepeken bedzonld témeg miatt a
mizeum nem tud megfelel6 szinvonalu szolgéltatast és mizeumi élményt nyujtani,

Jol mutatja a nehézségeket, hogy az el6z6 évhez hasonldéan a 2017, évben is NKA
miikodési timogatasért kellett folyamodnunk, amely — bar a korabbi évekhez képest sokkal
kés6bb, csak a 10. hé misodik felében érkezett meg — likviditAsunk fenntartdsat eldsegitette.

A nehézségek és kotottségek ellenére a 2017-¢s évet is sikeriilt szamos sikeres szakmai
tevékenységgel és a pénziigyi szamokat tekintve konszolidéltan zarnunk.



I1. Részletes indoklas (az eléiranyzatok alakulasa)

1. Fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel tsszefiiggd alakuldsa

A Magyar Természettudomanyi Muzeum fobb kiadasainak alakuldsat az alabbi tablazat

mutatja be:
i Sor- : Megnevezés 2016. évi 2017, évi 2017, évi i 2017, &vi
| szdm T teljesités (Ft) moédosftott telfesités ()  teljesités/2016.
B ey eljirinyzat  évi teljesités (%)
) !
L. |Foglalkoztatottak személyi juttatdsai dsszesen 520963279 474300000) 606663 874 606 663 874 116,5%
Ebbd1: Torvény szerinti illetmények, munkabérek 471 888 862| 461034000 561419 502 561419 502 119.0%.
Készenléti, ligyeleti, helyettesitési dij, taléra, 5710566 2 000000 4929 861 4929861
tulszolgalat 86,3%
Jubileumi jutalom 9365 893 5165300 5164 300 5164 300 55.1%
Kozlekedési kiltségtérités 5658 343 5500000 7426 351 7426 351 131,2%
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 21 800926 500700 19209 260 19 209 260 88,1%
2 Kiilsd személyi juttatisok dsszesen 9 854 096 500000 13122 550 13 122 550 133,2%
; Személyi juttatdsok mindisszesen 530817375| 474800000 619786 424 619 786 424 116,8%
4. Munkaadékat terheld jarulékok és szocidlis 139927674 139400000 137577 807 137577807
hozzijarulisi ado osszesen 98,3%
ebbdl: szocialis hozzajarulasi add 138 468 144 0 0 134 256 984 97,0%
5. Dologi kiaddsok mindiisszesen 289795737 316800000 427 873 180 327 482 424 113,0%
Ebbél: Készletbeszerzés sszesen 25672718 24 646 000 38 134 164 30802 818 120,0%
Kommunikiciés szolgaltatdsok Hsszesen 11695 508 10 100000 18 108 000 15 423 767 131,9%
Szolgéltatasi kiaddsok Gsszesen 189837063 207 044 000 279498 300 211308 959 111,3%
Kikiildetések, reklam- és propagandakiadasok 10 573 490 12 000000 16 267 450 13 861 591
dsszesen 131,1%
Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiaddsok 52016 958 63010000 75865 266 56 085 289
dsszesen 107,8%
6. Egyéb miikodési céli kiaddsok éisszesen 2151404 0 1473413 1458 545 67,8%
7. Beruhazisok Gsszesen 37695244 12000000 32702105 20828 405 55,3%
Ebbél: Ingatlanok beszerzése, létesitése 11904 242 2 000000 3758 950 1945 000 16,3%
Informatikai eszkdz0k beszerzése, létesitése 4 467 005 2 000000 7386614 3901 008 87.3%
Egyéb targyi eszkdzok beszerzése, létesitése 11776 175 3 750000 13 343 650 9 706 824 82,4%
8. Egyéb felhalmozisi céla timogatdsok dllamhaztartison 19 759 19759
beliilre
9. [Koltségvetési kiadAsok mindosszesen 11000387 434] 943 000000{ 1219432 6881107153 364]  110,7%|

A Magyar Természettudomanyi Mizeumban a 2017. évben a kiadasok az el6zé évi
kiadasok 110,7%-at tették ki. A teljesitett személyi juttatisok 16,8%-kal névekedtek, mig a
munkaadokat terhelé jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé osszege 1,7%-kal csdkkent.
Ennek oka az volt, hogy a 2017. évben jelent6s mértékii minimalbér és garantalt bérminimum
emelés tortént, amely a mizeum 203 fés létszamabol 101 fot, tehat a foglalkoztatottak felét
¢rintette. A jarulékok csokkenésének oka, hogy a 2017. évben 27%-161 22%-ra csokkent, igy a
jarulékokra kifizetett Gsszeg a novekvé bérkifizetés ellenére sem haladta meg az el6z6 évi
Osszeget. A dologi kiaddsok a 2016. évhez képest 13,0%-kal novekedtek, amely oka
elsésorban a lejard palyazatok miatti (tobb OTKA palyazat, LIFE Kék Vércse, Synthesys)
kiadasnovekedés volt.

A beruhézasi kiadasok 2016-r6l 2017-re 44,7%-kal csokkentek, amelynek oka az volt,
hogy a 2017. évben nem volt fejlesztési feladatra nagyobb kiilsé forras, igy a Mazeum itt csak
az eredeti koltségvetésben erre a célra tervezett 12 000 000.-Ft-ot tudta felhasznalni, valamint
a palyazatoknal fejlesztési célra juttatott Gsszegek felhasznalasa tortént meg, amely elsésorban
informatikai, valamint szakmai eszkoz beszerzést jelentett. A 2017. év kdzepén intézményiink
ugyan 13 MFt-os timogatasi igényt nyujtott be a tagintézmények egyes felujitasi feladatainak
cllatasdra (Matra Muzeum kastélyépiilet iivegtetd-javitis, Természettudomanyi pavilon
kéményjavitas, Természettudomanyi pavilon kiilsd fafeliilet festése, Bakonyi
Természettudomanyi Muzeum pénzesgyori raktaranak allagjavito felujitasa), azonban ebbol
csak a Matra Mizeum kéményjavitasi munkaira tudta az irdnyit6 szerv a forrast biztositani. A
tagintézményekre vonatkozo felujitasi igényeket a 2018. évben aktualizaljuk, és az irdnyitd



szerv fel¢ ismételten benyujtjuk, mivel a Mizeum rendelkezésére allé sajat forras csak
minimalis, dllagmeg6vo munkalatokra elegendo.

Az MTM-ben a 2017. évben a modositott kiadasi eldiranyzat 90,4%-ban keriilt
felhasznaldsra. A teljesitett kiadasok 68,4%-4t tették ki a személyi juttatdsok, valamint a
munkaaddkat terhelé jarulékok és a szocidlis hozzajarulasi add Osszegei. A személyi
juttatdasokon beliil 90,6% a torvény szerinti illetmények, munkabérek 6sszege.

A szemglyi juttatasok és jarulékok az irdnyito szervi timogatéas 98,7%-at fedik le, ami azt
Jelenti, hogy a dologi kiaddsokat a Muzeumnak szinte teljes egészében sajat bevételeibél kell
fedeznie. Ez az ardny a 2016. évben még 95,6% volt, ami azt mutatja, hogy a dologi kiadasok
finanszirozdsa még nagyobb mértékben tevddik a sajat bevételekre. A tendencia a sajat
bevételi eldiranyzatok teljesithetdségének a 2. d) pontban leirt problémai miatt aggaszto, a
Muzeum minden takarékossagi, racionalizalasi torekvése mellett elérevetiti a hosszu tavi
fenntarthatosag kérdését.

A teljesitett dologi kiaddsok a koltségvetési kiadasokon beliil 29,6%-ot képviseltek,
amely nagységrendileg azonos az el6z6 évivel. A dologi kiadasokon beliil a legnagyobb
részaranyt (64,5%-ot) a szolgaltatdsi kiaddsok képviselték. Itt keriiltek elszamolasra a
koziizemi dijak, valamint az egyéb szolgaltatdsok kiadésai. Az egyéb szolgiltatasokon beliil
konyveljiik a szakmai szolgaltatasok, kiéllitdsok, kiadvanyokkal, kutatdsokkal kapcsolatos
szolgéltatasi kiadasokat.

A beruhézasi kiadasok a kéltségvetési kiaddsokon beliil 1,9%-ot képviseltek, amelynek
jelentds része (46,6%-a) a tobbségében a palyazatokhoz kapcsolodd —szakmai
eszkozbeszerzésekbol eredt.

A kiadasok alakuldsat részletesen az el6z6 évhez, valamint az elirdnyzatokhoz képest a
3. szamu melléklet mutatja be.

2. Az eléiranyzatok alakuldsa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) A kiaddsi-bevételi elirdanyzatok hatdskirionkénti médositisinak alakuldsa

A Magyar Természettudomanyi Muzeumban a 2017, évben mind a bevételi, mind a
kiadasi eldiranyzatok 276 432 688.-Ft-tal ndvekedtek.

Az elbirnyzat-véltozasok hataskdronkénti aranyét és 6sszegét az alabbi dbra mutatja be:

Az MTM 2017. évi eléiranyzat-médositasai
hataskoronként

B Orszaggy(ilési
B Kormany
# Iranyito szervi

® [ntézményi




Az eléiranyzat-modositasok jelentds részét az intézményi hataskorii modositasok tették
ki. A 182297 739.-Ft-os intézményi hataskorli eldirdnyzat-modositasok  36,3%-a
(66 145 541.-Ft) szarmazott az el6z0 évi maradvany igénybevételébdl, tovabbi 63,7%
(116 152 198.-Ft) tamogatasértékli bevételbdl és atvett pénzeszkozbdl. A 116 152 198.-Ft
Osszegll eldiranyzat modositasbol az NKA palyazatok 34 830 000.-Ft-ot, az OTKA
palyazatok 44 08 506.-Ft-ot tettek ki, a tobbi egyéb szervezetektdl (pl. dnkormanyzatok)
atvett pénzeszkoz volt.

Az MTM 2017. évi eldiranyzat-valtozasait hataskoronként és kiemelt eldiranyzatonként a
4. szamu melléklet tartalmazza.

b) A Kormdnytél, az iranyito szervtol kapott eldirdnyzatok felhaszndldsa

A Korménytol, iranyité szervtol kapott eldiranyzatokat és felhasznéalasukat az alabbi tablazat
mutatja be:

| Eldininyzat- Elfirdnyzat- 2017-ben .
Sorszdm - Megnevezés : Iumé‘dtfilt;is. = fe_lhgszn_ﬁ.!és, vlsszaﬂfetett Maradviny
Osszege dsszege /kiutalt
! Rae et 3 eFt : : .

1. Bérkompenzicio jdrulékokkal egyiitt 8477000 8 098 000 -379 000 0
2. E v |Minimalbér, garantilt bérminimum jarulékokkal egyiitt 30635000 31 528 000 893 000 0

58

B =L
3 ‘E ‘;..E Kulturalis illetménypétlék jarulékokkal egyiitt 58007 000 54 799 000 -3 208 000 0

1

=

4 Q Szocho elvonds -21482 051 -21 482 051 0 0
5. Osszesen 75636 949 72942 949 -2 694 000 0
6. Athelyezés miatti eliranyzat elvonds -3 048 000 -3 048 000 0 0
7 3;; 5 Matra Mizeum pavilon kazénkémény 1240000 0 0 1 240 000
8 g '-E Szakmuzeol 6gus tovabbképzés 2000 000 342 144 0 1657 856

S
9 z ;i' Arany Janos emlékév kiallitas 20 000 000 16 880 258 0 3119742
10. :1.'5 Gombagénbank palyazat 1000 000 500 000 0 500 000
11. Osszesen 21192000 14 674 402 0 6517 598

A kormanyzati hataskoérben kapott minddsszesen 75 636 949.-Ft-bol 72 942 949.-Ft-ot
hasznaltunk fel, a kiilonbozetet 2 694 000.-Ft-ot még a 2017. évben visszautaltuk a Kincstéar
részére, igy az év végeén visszafizetendé maradvany nem keletkezett.

Az iranyitd szervt6l kapott tdmogatasok koziil a 2017. évben nem keriilt felhasznalasra a
Matra Muizeum kazankémény javitdsira szant Gsszeg, mivel a munkdkat a flitési szezon
megkezdOddése miatt mar nem tudtuk elvégezni, mire a forras megérkezett. A javitas 2018
tavaszan tortént meg a koltségvetési maradvany terhére. A 2017. évben csak részben tortént
meg a szakmuzeoldgus tovabbképzésre, az Arany Janos kiallitasra és a gombagénbankra
kapott tamogatasi Osszegek felhasznalasa. A kiadasok egy része a 2018. évre htzddott. Az
osszegek a Mizeum maradvanyanak részét képezték. A 2016. év aprilisaban a Gazdalkodasi
¢és Penziigyi osztalyrol az EMMI dllomanyaba athelyezett 1 £6 palyazati tigyintézo 2017. évi
béreldiranyzatanak és jarulékainak elvonasa is megtortént az intézménytél.

c) Azeldiranyzatok évkozi valtozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo fGbb tényezdk

Személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado

A Muzeumban a személyi juttatisok eloiranyzata a 474 800 000.-Ft-os eredeti
eldiranyzathoz képest 144 986 424.-Ft-tal, 619 786 424.-Ft-ra emelkedett. Ebbol Gsszesen
6 638 000.-Ft volt a bérkompenzacio, 25843 000.-Ft volt a minimalbér és garantalt
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bérminimum emelkedésbdl adédo, 44 917 000.-Ft volt a kulturalis illetménypotlék
emelkedésébdl adédo novekmény. Az elbiranyzat 2 400 000.-Ft-tal csokkent az EMMI-be
athelyezett létszamhoz tartozo béreldiranyzat elvondsa miatt. Az irdnyitészervtdl céljelleggel
kapott tdmogatasok 589 500.-Ft-tal emelték a bérelSiranyzatot. A maradvény, a palyizati
forrdsok tervbevételének és a kiadasi eldiranyzatok kozoiti tcsoportositdsoknak az egyiittes
hatdsa 69 398 924.-Ft volt, amelyb6l 5 000 000.-Ft szdrmazott az el6zd évi maradvanybol.

A munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado eredeti eldiranyzata
139 400 000.-Ft volt, amely 1822 193.-Ft-tal csokkent a szocidlis hozzdjarulasi add
megtakaritdas 21 482 051.-Ft-os Osszegének és az EMMI-be 2016-ban 4thelyezett 1étszamhoz
kapcsolodé 648 000.-Ft jarulék elvondsa miatt, tovdbba a bérkompenzécié jarulékanak
1 460 000.-Ft-os, a kulturdlis illetménypotlék jarulékainak 9 882 000.-Ft-os, valamint a
minimalbér és a garantalt bérminimum jarulékainak 5 685 000.-Ft-os emelkedése miatt. Az
irdnyitoszervtol céljelleggel kapott timogatasok 94 050.-Ft-tal emelték a jarulék eléirdnyzatot.
A maradvany, a palyazati forrasok tervbevételének és a kiadasi elbiranyzatok kozotti
atcsoportositdsoknak az egyiittes hatdsara az elSirdnyzat 3 186 808.-Ft-tal emelkedett,
melyb6l a maradvany miatti emelkedés 1 100 000.-Ft volt.

A létszam, és atlagilletmények véltozasat az aldbbi tiblazat mutatja be:

: Sk > __ Valtozds
rvin| Mo | 0001 | oimei | omed el e
: i beszamolé | Koltségvetés | beszdmolé |tény/2017. évi |tény/2016. évi
- g ~terv  tény
1.[Alapilletmény (Ft) 471 888 862 461 034 000 561419502 121,8% 119,0%
Kozalkalmazottak atlagos
2.|statisztikai dlloméanyi 203 203 203 100,0% 100,0%
létszama (f6)
3.[Ebbél:  vezetdk 16 18 19 105,6% 118,8%
4. nem vezetdk 187 185 184 99,5% 98,4%
5.|Vezetok aranya 7,9% 8,9% 9,4%
6.|Eves étlaghér (F/fo/év) 2324 576 2271103 2765 613 121,8% 119,0%
7.[Havi atlagbér (Ft/f6/hé) 193 715 189 259 230 468 121,8% 119,0%

A 2015. évi bértomeg gazdalkodasra valo atallas miatt a koltségvetésben mar nem keriilt
engedélyezett 1étszam feltiintetésre. A Muzeum statisztikai dllomanyi 1étszdma a 2016. évben
203 6 wvolt, a 2017. évi koltségvetésben ugyanennyi statisztikai alloméanyi létszdmot
terveztiink, amely 100,0%-ban teljesiilt.

Mar a 2017. évi koltségvetés tervezésekor latszott, hogy a Muzeum rendelkezésére alld
személyi juttatas eldirdnyzat nem lesz elegendd a tényleges személyi juttatasokra.



A tervezéskor rendelkezésre allo, illetve sziikséges eldiranyzatokat, eléiranyzat hianyokat
a kovetkezo tablazat mutatja be:

Ao anbasetlr ey = A tervezéskor ; ]
. Megnevezés 2011 Su) erecett| 2OVEbSE MAIBEESS | (o cilaivaat| 017, eyl tolfeaites
: eldiranyzat |  elfirAnyzat L Xy ;
N e e 2 hifny

Torvény szerinti illetmények, munkabérek 461 034 000 480 185 000 -19 151 000 561 419 502
Normativ jutalmak 0 0 96 000
Készenléti, ligyeleti, helyettesitési dij, thléra, thlszolgilat 2 000 000 3 500 000 -1 500 000 4929 861
Végkielégités 0 2 133 600
Jubileumi jutalom 5165 300 5165 300 0 5 164 300
Béren kiviili juttatisok 0 5545 000
Kozlekedési kdltségtérités 5 500 000 6 000 000 -500 000 7426351
Egyéb kéltségtéritések 0

Szocialis thmogatisok 100 000 1 000 000 -900 000 740 000
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 500 700 600 000 -99 300 19209 260
Foglalkoztatottak személyi juttatisai Gsszesen 474 300 000 496 450 300 -22 150 300 606 663 874
Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban nem sajat 500 000 500 000 0 9653416
foglalkoztatotinak fizetett juttatdsok

Egyéb kiils6 személyi juttatasok 0 0 0 3469134
Kiilsé személyi juttatisok isszesen 500 000 500 000 0 13 122 550
Személyi juttatisok mindisszesen 474 800 000 496 950 300 -22 150 300 619 786 424

A tablazatbol lathato, hogy a Muzeum mar az induld koltségvetésébe sem tudta teljes
egészében betervezni a kotelezd emeléseket, az el6z6 évi tényadatok alapjan szamitott
kotelez6 muszakpotlékokat, a kozlekedési koltségtéritéseket, valamint szocidlis timogatasokat
és egyéb személyi juttatisokat.

A személyi juttatasok eldirdnyzata szinte nem tartalmazott tervadatot a foglalkoztatottak
egyéb személyi juttatisaira (amelyen beliil kell elszamolni a betegszabadsagot, napidijat,
tobbletfeladatok dijait (pl. témavezet6i dij), valamint sajat dolgozénak munkakérébe nem
tartozo feladat elvégzéséért jard megbizasi dijakat), mivel az irdnyito szerv altal jovahagyott
keretosszegbe ez mar nem fért bele. A 2017. évi tényleges kifizetés a foglalkoztatottak egyéb
személyi juttatasa soron 19 209 260.-Ft volt. Ebbol 6 328 000.-Ft volt a bérkompenzacid
osszege, amelyre a korméanyzati hataskorii el6iranyzatot a Mizeum megkapta. Mindezeket
figyelembe véve az indulé koltségvetésben mutatkozo hiany a személyi juttatasok
eléirdnyzatan mindosszesen 22 150 300.-Ft volt.

A kialakult helyzet elézménye részben a 2011. évi zarolas volt, amely alapjan 30 MFt bér
keriilt elvonasra a Muzeumtdl, valamint a 2012. évi 20%-os létszamleépités, amelynek
keretében mind a bér, mind a béreldirdnyzat elvonasra keriilt. Tovabba a 2015. évtdl
kezdddden a bérkeret gazdalkodasra vald attéréssel a Mizeum mar egyik évben sem kapta
meg a kotelezd emelések (a 2015-2016. években a soros elorelépések, minimalbér és garantalt
bérminimum emelések, 2017-ben a soros elorelépések) fedezetét, amely évente mintegy 4-5
MFt-ot tett ki. A 2017. évben a kozlekedési kdltségtéritések az eldzo évhez képest jelentosen,
tobb, mint 30%-kal novekedtek, amelynek oka elsdsorban az volt, hogy az SZJA tv. 25. § (2)
bekezdés bb) pontja alapjan a hazautazasra a kozforgalmi iton mért oda-vissza tavolsag
figyelembevételével mért tavolsagra adomentesen elszamolhato km-kénti 6sszeg 9.-Ft-rol 15.-
Ft-ra emelkedett. Igaz, hogy a 2017. év elején kiadott jogszabaly modositas alapjan a
munkaltatonak kotelezoen csak a korabbi 9.-Ft’/km dijat kellett megfizetni, igy a 15.-Ft/km
osszeg csak adhatdé volt, azonban mire ez a modositds ismertté valt, a Mizeum mar
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tajekoztatta a dolgozokat a 15.-Ft/km dij bevezetésérdl, amelyet az egyébként is alacsony
jovedelmii muzeumi dolgozdktdl nem akart a vezetés visszavonni.

A 2017. évi koltségvetési keretszamok megkiildésekor drommel lattuk, hogy a 2016
aprilisiban a Gazddlkodasi ¢és Pénziigyi osztalyrol az EMMlI-be éthelyezett palyéazati
ligyintéz6 bére nem keriilt elvondsra, hiszen a minisztériumnak tobbszor jeleztiik, hogy
szamunkra ez problémat jelent, mivel a feladatok ellatdsa (a palyazatokkal kapcsolatos
nyilvantartasi, elszdmolasi, konyvelési feladatok) tovabbra is a mizeumban maradt. A 2016.
évi gazdalkodasi beszamoldban jeleztiik azt is, hogy a problémat a 2016. évben 4tmenetileg
megoldottuk a munkakork atszervezésével, mas feladatok mellett osztott munkakérben
torténd feladatellatassal, de ezt az allapotot tartésan nem lehet fenntartani, mivel az egyébként
is alacsony létszam nem birja el egy teljes 8 oras foglalkoztatott elvesztését. A 2017. évi
koltségvetési keretszamokat latva 2017 elején fel is vettiink egy munkatarsat a Gazdalkodasi
¢s pénziigyi osztalyra kotelezettségvallalds nyilvantartéi munkakdrbe, azonban majusban
tapasztalnunk kellett, hogy a 2016-ban athelyezett dolgozd bére ismételten elvonasra keriilt
jérulékkal egyiitt 3 048 000.-Ft 6sszegben. Ez bérkeret gazdalkodasunkat tovabb nehezitette.

Az MTM vezetése a személyi juttatasok eldiranyzatdn mér a tervezéskor meglévd hidny
csokkentésére a 2017. évben az alabbi takarékossagi intézkedéseket tette:

| Erintetcletazam: || Megtakaritas eves

Megtett intézkedés U szltiten (E6)

Koz6s n-]egcgyczerssel uu?gszuntctctt ' 20 12 972 550
munkaviszonyok atmeneti be nem t6ltése

Tartos tavollévék (fizetés nélkiili

szabadsag, GYED, GYES ) 4 o118 230
Tartos tavollévdk (hosszabb tappénz) 8 2 986 000
Osszes megtakaritas S L B ; 32 SRy 22 674800
— altoz ; i

It];C‘)l l‘anV'lllO/Ol‘t 'munka]ﬁcpesse'guek 5 1 590 250
bérénck megeldlegezése a mizeum altal

C’)ssms v e!ején mﬁr ismert bérhiényra 31084 550
forditott bémegtakantés _ :

A Muzeumban a 2017. évben alkalmazott takarékossagi intézkedések elegendéek voltak
a bérhiany kezelésére, ezt azonban csak azon az aron tudtuk megtenni, hogy a kdzds
megegyezessel tavozd kollégdk helyére iddszakosan nem vettiink fel munkatarsakat, illetve
megprobaltunk fiatalabb, tapasztalatlanabb munkatarsakat alkalmazni, akiknek alacsonyabb a
bére. A 2017. év nyaran az anyaintézményben dolgoz6 négy karbantarté szinte egyszerre
mondott fel az alacsony bérekre hivatkozva, helyiikre nem tudtunk dolgozét felvenni, mivel
bérkeretiink nem tette lehetévé a karbantartdi bérek garantalt bérminimumtol legalabb 30-
40%-kal valo eltéritését. Azonban, ha erre lehetdségiink lett volna, akkor sem biztos, hogy a
muzeumvezetés ezt a megoldast valasztja, hiszen ezzel a miiszaki és a mizeum szakdolgozoi
kor kozott teremtett volna jelentds bérfesziiltséget. A gépészeti rendszerek karbantartasat a
fentick miatt a Muzeum a Nemzeti Kozszolgilati Egyetem Uzemeltetési Kft-jén keresztiil,
vasarolt szolgaltatassal latta el.

Mindezek mellett a dolgozoknak egyéb juttatasokat (pl. cafeteria) sem adunk évek ota. Ez
az. éllapot hosszabb ideig nem tarthato fenn, mivel a meglévd dolgozdkra igy olyan
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munkateher harul, amelyet tartésan nem tudnak elltni, valamint a piaci atlagbérek
névekedése miatt egyes munkakérokre a kézalkalmazotti bértabla szerinti bérért mar nem is
tud a Muzeum dolgozot felvenni, illetve az alacsony béreket béren kiviili juttatasokkal sem
tudja kiegésziteni. Igy egyes teriiletcken munkaeréhiany alakul ki (jellemzoen ilyen teriiletek
a takaritok, segédmunkas, preparitor, Ggyfélszolgalati munkatars).

Az évente ismétlddo bérhidny részbeni, de tartos kezelése érdekében a Mlzeum vezetése
a 2017. ¢év végén dontitt az anyaintézménynél még meglévé teremdri 1étszam leépitésérdl, a
teremorzési feladatok teljes kiszervezésérdl, amelynek megtakaritasi hatdsa a 2018. év
masodik felében jelentkezik majd.

A dologi kiadasok alakuldsa

A Muzeumban a dologi kiadasok elbiranyzata a 316 800 000.-Ft-os eredeti
eléiranyzathoz képest 111 073 180.-Ft-tal, 427 873 180.-Ft-ra emelkedett. Ebbol 1 240 000.-
Ft a Miétra Mulzeum pavilon kéményjavitasra, 1325600.-Ft a szakmuzeolégus
tovabbképzésre, 18 670 000.-Ft az Arany Janos kiallitisra, 990 850.-Ft a gombagénbankra
kapott iranyitészervi tdmogatsbdl adodott. Az el6z6 évi maradvany, a palyazati forrasok
tervbevételének, valamint a kiadasok kozstti Atcsoportositdsoknak az egyiittes hatdsa
88 846 730.-Ft volt, amelybdl a maradvéany tervbevétele 57 233 677.-Ft-ot tett ki.

A Mizeum rendelkezésére 4116 dologi kereténél mar az indulé kdltségvetésben is évek
ota kb. 40-50 MFt-os hidnnyal kiizd. Ez részben a 201 1. évi zarolasok soran elvont 50,3 MFt
dologi tdmogatasra, részben a Ludovika épiiletre vonatkozé kéltozéssel, illetve mitkddésével
kapcsolatos forrashidnyra vezethetd vissza. Az el6zé évi tényadatok ellenére az induld
kéltségvetésben csak az éves szinten szitkséges dsszeg egy részét tudtuk betervezni a szakmai,
ilietve iizemeltetési anyagok beszerzésére, karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatdsokra és egyéb
szolgaltatasokra. Ez utdbbi tartalmazza a szakmai feladatellatashoz sziikséges kiadasokat is.

A dologi kéltségvetés egyensulyat ugy tudtuk megteremteni, hogy az NKA-t6l év kdzben
koziizemi dijakra kapott 27 000 000.-Ft témogatds miatt az intézményi bevételbdl
felszabadulo részt mas kiadasokra tudtuk kdlteni.

A Muzeum a 2017. évben a dologi kiadasok cstkkentésére tobb takarékossagi intézkedést
is tett, amelyeket az 1. a) pontban részleteztiink. Megjegyezziik azonban, hogy takarékossagi
lehetdségeink egyre jobban sziikiilnek, a 2017. évben a Mizeum a takarékossagi intézkedések
mellett is rakényszeriilt arra, hogy egyes tervezett eszkizbeszerzéseit a kdvetkezd évre tolja.
Ezekre annal inkabb is sziikség volt, mivel az induld koltségvetési lehetdségek miatt a
szilkségesnél eleve alacsonyabban tervezett (elsdsorban szakmai és karbantartdsi) kiadasok
mellett likviditasunk meg6rzése érdekében a sajét bevétel kiesést is kompenzalni kellett.

Ellatottak pénzbeli juttatdsai

Az MTM-ben a 2017. évben nem volt ellatottak pénzbeli juttatdsai jogcimén kifizetés.
»NE”
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Egyéb mukodési, felhalmozasi céla kiadisok

Az MTM-ben a 2017. évben egyéb milkodési célii kiadds jogcimén 1458 545.-Ft
kifizetés tortént, amelybél 1031 854.-Ft nemzetkozi tagdijakra (CETAF, GGBN) keriilt
felhaszndldsra, valamint 426 691.-Ft-ot fizettiink vissza egy OTKA palyazat fel nem hasznalt
részeként. Az ezekhez sziikséges eldirdnyzat eredeti koltségvetésiinkben nem kerdilt
tervezesre, a sziikséges fedezetet a kiadasi eldiranyzatok kozotti atcsoportositassal teremtettiik
meg.

Beruhazasi, feltjitasi kiadasok

A Miuzeumban a beruhazasi kiadasok eldirdnyzata a 12 000 000.-Ft-os eredeti
eloiranyzathoz képest 20 702 105.-Ft-tal, 32 702 105.-Ft-ra emelkedett. Ebbdl 1 330 000.-Ft
az Arany Janos kidllitasra kapott iranyitoszervi tamogatas volt, 19 372 105.-Ft a maradvéany és
a palyazati forrasok tervbevételébdl, valamint a kiadasi el6irdanyzatok kozotti
atcsoportositasbél eredt. A maradvéany tervbevételének dsszege 2 792 105.-Ft volt.

A beruhézasi kiaddsok jogcimenkénti alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés : 2016.évi | 2017.évi | 2017.évi | 2017.¢vi 2017. évi
| teljesités | eredeti | moédositott | teljesités | teljesités/2016.
i | elgirdnyzat | elfirinyzat | évi teljesités

Immaterialis javak beszerzése, létesitése 2468 863 17000001 3000000 1445457 58,5%
Ingatlanok beszerzése, létesitése 11904 242 2 000 000 3758 950| 1945000 16,3%
Informatikai eszk6zik beszerzése, létesitése 4 467 005 2 000 000 7386 614 3901 008 87,3%
Egyéb targyi eszkozok beszerzése, létesitése 11776 175 3750000{ 13343650 9706824 82,4%
Beruhdzasi céli elozetesen felszamitott altalanos 7078 959 2 550 000 5212891 3830116

forgalmi adé : S _ ! _ 41%
Beruhdzdisok dsszesen S LETe0Rad ! 0 32702105) 20 828405| - .'551;3"/9

Az immateridlis javak beszerzése, létesitése keretében nettd 1 145 457.-Ft értékben
valosult meg sajat forras terhére irodai szoftver vésérlasa, valamint a Kaspersky virusirté
program beszerzése, tovabbi nettd 300 000.-Ft 6sszegben vasaroltunk szakmai adatbazisokat.

Az ingatlanok beszerzése és létesitése eldirdnyzaton a Baross utcai flitéskorszerisités
athtizodo kiadasai nettd 1385 000.-Ft Gsszegben keriiltek elszdmoldsra, valamint a Baross
utcai fiitéskorszertisités befejezéseként 560 000.-Ft Osszegben tortént meg a radiatorok
héfokszabalyozoinak cseréje.

Az informatikai eszkozok beszerzése, létesitése eldiranyzaton szamitogépek, laptopok,
monitorok, navigacios késziilék stb. keriiltek beszerzésre, jelentds részben palyazati forrasbol,
illetve atvett pénzeszkozbol. Az intézmény sajat bevételébdl elavult szamitogépparkjat
hasznalt, de a meglévonél korszeriibb eszkszokkel frissitette.

Az egycb targyi eszkozok korében pl. irodaszékeket, ventillatorokat, mobil telefonokat,
hiitoszekrényeket vasaroltunk, amelyek forrdsa sajat bevétel volt. Kialakitasra keriilt
371 000.-Ft 6sszegben a Baross utcai szerverhelyiség srukturalt haldzata, 1 611 060.-Ft-bol
valdsitottuk meg a video megfigyeld rendszer modernizalasat, valamint a vezeték nélkiili
routert vasaroltunk a kamerarendszer bovitéséhez a biztonsigtechnikai keret felhasznalasaval.
Tobb, mint 2,5 milli6 Ft értékben vdasaroltunk szakmai feladatink ellatasdhoz
fényképezdgépeket, mikroszkopokat, mutargytarolokat, LED Tv-ket, valamint 1 161 700.-Ft
Osszegben miitargyakat.
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A Miuzeum altal beszerzett nagyértékii informatikai eszkdz vasarlasok palyazati
forrasokbol valosultak meg, az egyéb informatikai eszkdzok, irodabutorok, illetve telefonok
kisértékiliek, vagy hasznéltak voltak, ezért beszerzésiikre nem vonatkozott az 1982/2013. (XII.

29.) Korm. hatdrozatban rogzitett beszerzési tilalom.

3. Az intézményi bevételek alakuldsa

A Muzeum koltségvetési bevételeinek alakuldsét az alabbi tdbla mutatja be:

Mitkodési céli tdmogatasok allamhaztartason belulrdl 100 709 039 200000000 113617 735] 108 226 229 107,5%
Felhalmozisi céli timogatasok 4llamhdztartdson beliilrdl 3314000 0 2 950 000 2490 000 75,1%
Milkadési bevételek 194 878478 250000000 250 000 000 175 842 548 90,2%
Felhalmozasi bevételek 19 759 0 0 2043 10,3%
Mikodési céli dtvett pénzeszkozok 5745 168 0 19 584 463 19 584 463 340,9%
Egyéb felhalmozasi céla dtvett pénzeszkizok

A Koltségvetési bevételek alakulasanak a bevételi rovatonkénti részletezését az 5. szama
melléklet tartalmazza.

a) Azintézményi miikodesi bevételek alakulisa

A koltségvetési bevételeken beliil az intézményi miikddési bevételek dsszetételét az
alabbiakban mutatjuk be:

Jegyabevell

74 128 644

68 000 000

69 781 206

94,1%

102,6%
ebbol: allando kiallitas 51 360 507 58 000 000 48 896 306 95,2% 84,3%
idGszaki kiallitas 22 768 137 10 000 000 20 884 900 91,7% 208,8%
Miuizeumpedagdgia, tarlatvezetés 11833091 12 006 000 10 927 609 92,3% 91,1%
Alaptevékenységgel dsszefiiggd kolesinzés 817 281 12 200 000 16 457 507 2013,7%
Ebb6l: mimiakdlcsonzés 10 000 000 15377 308
Kutatds 12 482 207 16 200 000 3 886 645 31.1% 24,0%
Helyiségbérieti dijak 9 705 666 10 600 000 11923 783 122,9%
Egyebsuahnd vl bivlicle o, 17366208 20000000 10928 821 629%|  54.6%
konferenciak, vizsgak, hang, képi anyag mdsolds)
Szolgaltatasi bevételek dsszesen 126 333 097 139 000 000 123 905 571 98, 1% 89.1%
Készletértékesités (kinyv, folydirat) 3636 527 3 170 000 2223 740 61,2% 70,1%
Kozvetitett szolgéltatdsok 333039 300 000 172 294 51,7% 57.4%
Kiszamldzott AFA 34 345 021 40 000 000 29 543 785 86,0% 73,9%
AFA visszatéritése 29 798 000 67 000 000 19 789 000 66,4% 29,5%
Egyéb kisebb bevételek (koltség visszatéritések) 432 794 530 000 208 158 48.1% 39,3%

A 2017. evben tervezett jegybevétel Osszege 94,1%-a volt a 2016. évi teljesitett
jegybevételek sszegének, mivel a 2016. évhez hasonléan forrdshidny miatt nem terveztiink
nagy idoszaki kiallitast.
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A 2017. évi jegybevételi terv teljesiilésénck az alabbi okai voltak:

— A 2017. évben a latogatéi létszam Gsszmizeumi szinten 9,4%-kal elmaradt a
tervezett 1atogatéi 1étszamtol.

— A 2017-es terveink kozott szerepelt ,,4 Kdrpdtokto!l az Adridig — Kitaibel Pal
kiildetése” c. kidllitds, amellyel Kitaibel Pal halalanak 200-ik évforduldjara
szerettiink volna emlékezni. Sajnos a kiallitas forrashidny miatt nem valosult meg.

— Arany Janos sziiletésének 200-ik évfordulojat {innepld Arany Janos Emlékévhez
sikeriilt csatlakoznunk egy interaktiv bemutatoval. Az ,Aranyba foglalva — A
természet Arany Janos kéltészetében™ ciml bemutatéban a versekben felvilland
tajak, allatok, ndvények fizikai valojukban és egy virtudlis applikacio segitségével
is megelevenednek, azonban részben a kidllitis elhelyezése miatt
(kupolacsarnok), részben, mivel az teljes egészében tdmogatasbol valosult meg,
kiilon belépbjegyet erre nem érvényesitettiink, az allando kiallitas belépojegyével
volt latogathato. Ebbdl addddan a Muzeumnal ez kiallitasi tobbletbevételt nem
eredmeényezett.

— Az 1870 m2-es Kiallitdisi Csarnokban marciustél oktéber végéig rendeziink
kiallitasokat. Az NKE épitészeti atalakitasokat kivant végezni a Kiallitasi
Csarnokon (livegbevilagitok atalakitasa), igy novembertdl a tér bizonytalanul volt
hasznalhatd, sem kiallitasok, sem rendezvények nem keriiltek megrendezésre. Az
atépités pontos datumardl, még most sem rendelkeziink informécidkkal. A
szerény anyagi forrasok miatt 2016-hoz hasonléan nem tudtunk nagy iddszaki
kiallitast rendezni, csak a tér fele keriilt kihasznalasra.

A muzeumpedagogiai bevételek 8,9%-kal alacsonyabban teljesiiltek, mint a tervezett. A
Magyar Természettudomédnyi Muzeum koltségvetési tamogatasa nem elegendd a
kozmiivelddési €s kozdnségprogramok megfeleld szamu és szinvonall mikddtetéséhez. A
programok sajat bevétele nem elegendé a szinten tartdsra sem, hiszen ebb6l kell finanszirozni
a hatranyos helyzetli csoportok szamara szervezett programokat is. Az unids palyazatok
(Széchenyi 2020) teriiletén tapasztalhat6 esetenkénti dontési lassusag (a 2016 novemberében
beadott palyazatrél 2017-ben nem sziiletett dontés) tovabb nehezitették a tervezhetdséget,
tovabb novelték a programok kidolgozasaval és megszervezésével kapcsolatos terheket (pl.
iskolakkal kotott egylittmikodési megallapodasok folyamatos aktualizalasa, éves
programtervek elkészitése, valtoztatisa). A hazai palyazati rendszer sajndlatos beszlikiilése
Ichetetlenné , tette a févarosban miikodé anyaintézmény szadmara a  programok
megvalositdsdhoz szilkséges anyagi fedezet palydzati (ton tOrténé megszerzését, de a
tagintézmények esetében is csak a nagy programok (Mizeumok Ejszakdja, Muzeumok Oszi
Fesztivalja) egyes elemeire elégséges az esetenkénti tdmogatas. Programjaink kozott 2017-
ben egy igen erds valogatast kellett végrehajtanunk. Egyes programokat csak alapszinten
tudtunk tovabb miikddtetni ahhoz, hogy a sikeres €s 0j programokat egydltalan iizemeltetni
tudjuk, igy Osszességében mind a muzeumpedagdgiai, mind a koézmiivelddési programok
szama csOkkent az el6zd évhez képest.

A 2017. évben ugyan volt a Muzeumnak jelentésebb kolcsonzési bevétele
(mumiakdlesdnzés 15MFt), azonban ez sajnos nem fudta kompenzalni az egyre csokkend
jegyarbevételt, valamint a jelentdsebb kiallitas, beruhdzas hianyaban egyre alacsonyabban
teljesiild AFA visszaigénylés dsszegét.

A készletértékesités keretében keriilt sor kényvek, folydiratok értékesitésére, amelyen a
tervezett 3 170 000.-Ft-os bevételnek csupan 70,1%-at realizaltuk.

A kozvetitett szolgaltatasok a tervezett 300 000.-Ft-tal szemben 172 294.-Ft-ban
teljesiiltek. Kdzvetitett szolgaltatasként keriiltek kiszdmldzasra a biifével, mizeumi bolital
kapcsolatos tovabbszamlazott koziizemi dijak.
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A kiszamlazott AFA eredeti tervezettél valo 26,1%-os elmaradasa a jegybevételek és
egyeb szakmai szolgaltatas bevételek teljesiilésének elmaradasaval fiigg ossze.

Az AFA-visszatérités a tervezetthez képest 29,5%-ra teljesiilt, ami azzal van
Osszefliggésben, hogy a tervezett kiaddsokhoz képest tobb, mint 100 000 000.-Ft-tal kevesebb
kiadés teljesiilt a palyazati forrasok eltérden litemezett felhasznalasa miatt. Nagyobb kiadassal
Jaré kiallitast, illetve nagyobb fejlesztést pedig a Mizeum a 2017. évben nem valdsitott meg.
Emellett a mizeum negyedéves AFA-bevallo, és a visszaigényelt AFA két-harom honap
csiszassal érkezik meg, ami miatt a bevételek idobeli eltolodassal jelentkeznek. Az
alulteljesités oka emellett az is, hogy ugyan mér 2015-t6] lathaté az a tendencia, hogy a
muzeum nagyobb kiallitas nélkiil sajat bevételi tervét nem tudja teljesiteni, és emiatt kértiik a
gordiil tervek leadasanal mar a 2016. évben, majd a 2017. évben is, hogy a sajat bevételi
tervszam keriiljon lecsokkentésre koltségvetési tdmogatassal t6rténd kompenzacié mellett,
azonban erre nem keriilt sor. Mind a 2016., mind a 2017. évben ugyantgy 270 000 000.-Ft
koltségvetési bevétel keriilt az intézmény szdmara el8irasra, amely mar a tervezéskor sem volt
realis, igy ennek belsd tartalmét — kiilondsen a visszaigényelendd AFA 6sszegét sem lehetett
redlisan megtervezni.

Az egyéb kisebb bevételek elGiranyzata a 2016. évi tervadatok figyelembe vételével
keriilt megallapitasra. A teljesités a tervadatok 39,3%-a.

b) A bevételek beszedésével kapcsolatos behajtdsi problémdk, behajthatatlan
kovetelések allomanya

A 9. pontban kertil kifejtésre.

c) Egyéb miikidési/felhalmozdsi célit bevételek

A 2017. évben teljesiilt timogatasértékli bevételek és atvett pénzeszkdzok osszetételét a
kovetkezd tablazat mutatja be:

2017, évi e | 2017. évice
Megnevezés 17 el teny Bevételi jogeimek 17. évi tény
Magyar Tudomanyos Akadémia (Acta Zoologica, Studia) 2167471
‘o Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatdsag EFOP megviltozott 472 850
2 £ munkaképességlick foglalkoztatasa
§1 :; Veszprém Megyei Kormanyhivatal (kézfoglalkoztatottak timogatasa Zirc) 270 837
=]
E g Heves Megyei Kormanyhivatal (kézfoglalkoztatottak thmogatisa Gydngyds) 9008 071
s & ) :
Zc 108 226 229 |OTKA 5 db (Erdei Boglérka, Csorba Gabor, Dulai Alfréd, Osi Attila, Moskat
S & 36 127 000
z 8 Csaba,)
& =
Z E NKA timogatasok (12 jogeim) 34 830 000
E = Gyongyos Varos (Matra Muzeum mikodési tamogatisa, Matra Mizeum 55 050 000
megalakulasanak timogatasa)
Zirc Véros (bevételkiesés kompenzaslasa) 300 000
TE
283
1iis
Beq = 2490000 (3 db OTKA (Osi Attila, Fozy Istvan, Moskat Csaba) 2 490 000
E§E 2
2z 5
T =
2 i
s 5 Magyar Maddrtani és Természetvédelmi Egyesiilet LIFE+ KEKVERCSE 19113257
‘tf. - g
- 19 584 463
E& g
E e Magyar Rovartani Tarsasag Folia 2017. évi szama 100 000
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4. A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakulasa

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanydnak alakuldsa, a 2016. évi
maradvany fobb felhaszndldsi jogcimei

Az MTM alaptevékenysége koltségvetési maradvanyanak alakulasat a kovetkezd abra
mutatja be:
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2016 2017

" Szabad maradvany

m Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany (széllitéi szamlak, egyéb)

| Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany (palyazati)

A 2016. évben a koltségvetési maradvany 66 145 541.-F't volt, amelybdl 66 125 782.-Ft
volt a kotelezettségvallalassal terhelt maradvany. A szabad maradvanyt (19 759.-Ft) az
irnyit6 szerv elvonta, azt a Muzeum az iranyité szerv részére 2017 juniusaban befizette.

A 2016. évi maradvany felhasznalasi jogcimei a kovetkezdk voltak:

Szallitoi szamlak 31395 782.-Ft
NKA palyazatok (6 db ) 3204 000.-Ft
OTKA palyazatok (10 db) 26 049 000.-Ft
BIOTALENT nemzetkozi palyazat 4109 000.-Ft
Egy¢éb kutatasi feladatok 1 368 000.-Ft
Osszesen: 66 125 782.-Ft

b) A vallalkozdsi tevékenység maradvanydanak alakuldsa

A Muzeum vallalkozési tevékenységet nem folytat. ,,NE”

c) A2017. évben képzodott maradvdiny

A 2017. évben képzodott kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt részben a Mizeum
részére mar atutalt, de fel nem hasznalt palyazati forrasok, részben az atvett pénzeszkozok,
valamint sajat forrasok terhére az athuzodo kotelezettségvallalasok (szallitdi szamlak)
okoztak. A szabad maradvéany a fel nem hasznalt felhalmozasi tobbletbevételbdl (selejtezésbil
dolgozoknak torténd értékesités) eredt.
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A 2017. évben keletkezett maradvany Gsszetételét az alabbi tablazat mutatja be:

Kitelezettségvallalissal terhelt maradvany
Pélyazatok maradvanyai 12 275 765 0| 12275765 0] 12275765 0 12275765
SRRl EnEsiline ) mampny 0| 19994 601 o| 16577427 3417174| 19994 601
szillitoi szamlak)

itelezett I
Hicleectiscevalisel terbelt maradviny 32270 366 o| 32270366 of 28853192 3417174] 32270 366
dsszesen:
Kotelezettségvillalissal nem terhelt maradviny
Szabad maradvany 2043 2043 0 0
E(ote]ezeltségvillaléssal nem terhelt maradvany 0 2083 3043 0 0 0 0
Gsszesen:
2017. évi maradvany dsszesen: 32 270 366 2 043]32 272 409 0]28 853 192] 3 417 174)32 270 366

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany részletezését a 6. szamu melléklet
tartalmazza.

5.

Az Europai Unios forrasbol megvalésulé programok alakuldsa

Az MTM-nek a 2017. évben nem volt folyamatban 1évé Eurdpai Unios projektje.

6. Vagyongazdailkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok

allomanyanak alakulisa

Az MTM-ben a 2017. évben az immateridlis javak, targyi eszkozok dllomanyanak
alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

96519 385] 1201 311427

1. Targyévi nyité dllomény (eldz6 évi zird dllomdny) 847 653 943 2145484 755
2. Immaterialis javak beszerzése, nem aktivilt beruhizasok 1445 457 17 226 531 18671 988
3 Beruhazasokbol, feljitasokbdl aktivalt érték 1945 000 15 281 531 17226531
4. Ossms novekedés 1445 457 1945000 15 281 531 17226 531 35898519
5. Ertékesités 1493 833 1493 833
6. Hidny, selejtezés, megsemmisiilés 9707 426 9707 426
7. Téritésmentes édtadas 0
8. Egyéb csokkenés 17 226 531 17226 531
9. Osszes csikkenés 0 0 11201 259 17 226 531 28427790
10. Bruttd érték dsszesen 97964 842| 1203 256427 851 734 215 0] 2152955484
11. Tervszerinti értékesékkenés nyité dllomanya 95173 728 113 948 134 791 399 485 1000521 347
12. Tervszerinti értékestkkenés novekedése 931 581 7293 842 29 868 099 38093 522
13: Terv szerinti értékesékkenés csokkenése 11201 259 11201259
14. Tervszerinti értékesdkkenés ziré dllomdnya 96 105 309 121 241976 810 066 325 0] 1027413610
15. Ertékesikkenés bsszesen 96 105 309 121241976 810 066 325 0] 1027413610
16. Eszkizik nettd értéke 1859533 1082014451 41 667 890 0] 1125541874
17. Teljesen (0-ig) leirt eszkdzik bruttd értéke 94 615 842 0 707 443 807 0 802 059 649

Az intézmény befektetett eszk6z vagyonanak brutté értéke a 2017. évben 35 898 519.-Ft-
tal nott és 28 427 790.-Ft-tal csokkent a kiilénbdzo, a tabldzatban szerepld jogcimeken. Az
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¢ves szinten elszamolt értékesokkenések egyenlege -26 892 263.-Ft volt. Mindezeket
figyelembe véve a nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkdzok netto értéke az el6z6 évhez
képest 19 421 534.-Ft-tal, 1 125 541 874.-Ft-ra cs6kkent.

Az immateridlis javak esetében a felhalmozasi kiadasoknal részletezettek szerint
palyazati forrasokbol virusirtd programok, irodai és szakmai szoftverbeszerzések, adatbazis
vasarlasok valdsultak meg.

Az ingatlanok esetében az allomanynovekedés foként Baross utcai épiiletben végrehajtott
flitéskorszerisités athuzodo kiadasainak, valamint a radiatorok hofokszabéalyozo cseréjének az
ingatlanra torténo aktivalasabol ered.

A gépek, berendezések, felszerelések 15 281 531.-Ft-os allomanyndvekedésébdl a nagy
értékii (200 eFt egyedi beszerzési értéket meghalado) eszkozok értéke bruttd 5 939 585.-Ft
volt. Itt keriiltek beszerzésre palyazati forrasok terhére szamitastechnikai eszkozok,
kiilonbozd szakmai eszkozok (mikroszkopok, parabolatiikor), specialis szkennervezérld
egyseg, biztonsagtechnikai eszkozok (videomegfigyelé rendszer), egyéb eszkdzok (tavesod),
gyljtemények (herbarium).

7. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban lévé gazdalkodo szervezetek,
alapitvanyok

Az MTM gazdasagi tarsasagban tulajdonosi részesedéssel nem rendelkezik. ,\NE”

Az MTM alapitvanyainak fobb adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Alapitvany (koz) ! Sl b ks e
: 3 > ks lapitds | . .. . v |Alapitéi jogok
Sorszam |alapitvany Alapité A_apt_ fe Székhelye [Céja | lap ” got :
- eve. s slasmsnarn | Dlai s o T ayakorlasd oo
megnevezése B : et Gy e s | BT ;
Magyf}r . 1088 Az MTM szakmai
Természettudominyi |Magyar Buidapast tevalEnvedinek
L Muzeumért Természettudomanyi 1991. Pess ; Y g i MTM onélléan
- ; - Baross utca |anyagi eszkozokkel
Koézhasznu Muzeum 7 P
o 13. vald tmogatasa.
Alapitvany

Az intézmény altal alapitott és/vagy tulajdonosi joggyakorlasaban lévo gazdalkodo
szervezetekrdl sz6l6 kimutatas az 1. szamu mellékletben talalhato.
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8. A kovetelések és kitelezettségek allomanyanak alakuldsa

Kovetelések alakuldsa

Az MTM-ben a 2016-2017. években a kovetelések alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be:

Snn_zim_ ! .. i ik Megnevezés Gt

Koltségvetési evben esedékes kivetelések készletértékesités ellenértékére.

1 ) 3230 509 12 39,5%
szolgdltatasok ellenértékére, kozvetitett szolgaltatasok ellenértékére (B ot

7 Ku'llseg\'elem évben esedckes kovetelések kiszdmlazott Altalinos forgalmi 649 967 328 232 50,5%
adora

4. Kiltségvetési évben esedékes kivetelések dsszesen 3 880 476 1 605 516 41,4%

5. k(‘)ltszltg\:etfem évet kovetden esedékes kovetelések készletértékesités 1 063 630 1811 025 170,3%
ellenértékére

6 kéllseg\:etesrl évet kovetden esedékes kovetelések kiszamlazott altalanos 492 930 488 976 99,2%
forgalmi adéra

- K.(‘jltseg%\"el'es'l évet kovetden esedékes kovetelések altalanos forgalmi ado 5992 750 7 666 612 127.9%
visszateritesere

8. Kiltségvetési évet kivetien esedékes kivetelések tsszesen 7 549 300 9966 613 132,0%

9. Készletekre adott eldlegek 220 000 320 000 145,5%
Foglalkoztatottaknak adott eldlegek 40 000

10. KOVETELESEK MINDOSSZESEN 11 649 776 11 932 129 102,4%

11. Lejart kovetelések 4 190 669 1302923 31,1%

12. Ebbdl: 90 napon til lejart kovetelések 577 559 40 295 7,0%

13. 90 napon beliil lejart kovetelések 3613110 1262 628 34,9%

14, Elszamolt értékvesztés (a kiltségvetési évben esedékes kivetelésekre) -310 193
Visszairt értékvesztés (a kiltségvetési évben esedékes kivetelésekre) 302 593

15, Mérlegben kimutartott lejart kiivetelés dsszesen (11-14. sorok) 3 880 476 1 605 516 41,4%

Az MTM kovetelésallomanya a 2016. évrdl a 2017. évre 2,4%-kal novekedett, a lejart
kovetelések allomanya 68,9%-kal csokkent. Pozitiv véaltozas, hogy a lejart koveteléseken
beliil az elmult évi 13,8%-hoz képest a 2017. évben mar csupan 3,1% a 90 napon tali
kovetelések allomanya. A Mazeum 2016. évben kialakitott és a 2017. évben is folyamatosan
alkalmazott koveteléskezelési tevékenységének koszonhetden a 2016. évben a tdbb éve lejar
kovetelések utan elszamolt 310 193.-Ft értékvesztésbol a kovetelések beszedése miatt
302 593.-Ft visszairasra kerilt. A folyamatos kovetelésegyeztetések, fizetési felszdlitasok
eredményeképpen partnereink fizetési hajlandésaga névekedett, birosagi eljarast, végrehajtast
nem kellett kezdeményezniink, értékvesztést nem kellett elszamolni.
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Kotelezettségek alakulasa

Az MTM-ben a 2016-2017. években a kotelezettségek alakuldsat az alabbi tablazat
mutatja be:

Sorszam | Megnevezés A | ="12.01,6" &y 2017 év Véltozds %-a

1 Bl abovitas & . T ‘

L -0 ?egve ési ¢vben esedékes kotelezettségek dologi 2 914 040 5 948 763 204,1%
kiadasokra

5 Koltse]g\:etcSI ¢vben esedékes kotelezettségek 113 155 2240 913
beruhazasokra

3. Kaltségvetési évben esedékes kotelezettségek dsszesen 3027195 8 189 676 270,5%

4. |KOTELEZETTSEGEK MINDOSSZESEN 3027 195 8 189 676 270,5%

A Miuzeum év végi kotelezettségallomanya a 2016. évhez képest 170,5%-kal novekedtek,
a teljes kotelezettségallomany a 2017. koltségvetési évet terhelte. A kotelezettségallomany
elsésorban abbol adodott, hogy az év végén beérkezett szamlak egy részét mar az iinnepek
miatt nem tudtuk feldolgozni, azok teljesitése a maradvéany terhére a kivetkezo évre huzddott.

9. A letéti szamla pénzforgalma

Az MTM nem vezet letéti szamlat. ,NE”
10. A kinestari koron Kiviili szamla pénzforgalma

Az MTM nem vezet kincstari koron kiviili szamlat. ,,NE”
11. Befizetési kotelezettségek éves teljesiilése

Az MTM a 2017. évben a bérkompenziciora és jarulékaira leutalt 8 477 000.-Ft-bol
379 000.-Ft-ot, a kulturalis illetménypodtlékra ¢és jarulékaira leutalt 58 007 000.-Ft-bol
3208 000.-Ft-ot nem hasznalt fel, amelyet 2017. december hdban visszautalt a Kincstar
részeére. A Mizeum a 2017. évben a minimalbér és garantélt bérminimum emelkedésbol eredd
tobbletkoltségekre 30 635 000.-Ft-ot igényelt. A tényleges kiadas 893 000.-Ft-tal tobb lett,
amelyet a Magyar allamkincstar év végéig kiutalt résziinkre. A szocidlis hozzajarulasi ado
mértékének csokkenésébol eredd befizetési kotelezettség 21 482 051.-Ft volt, amelyet a
Magyar Allamkincstar az oktober-december havi finanszirozasokbél volt le.

12. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok

A Muzeum életét jelentésen meghatarozd esemény volt 2017. évben is, hogy a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem egységes elhelyezésének kapesan ujra feladatként kaptuk a Mizeum
0j, egységes elhelyezéséhez sziikséges szakmai koncepcidjanak és miikddési feltételeinek
kidolgozasat. Az anyag Kormany altali megtargyalasara marciusban keriilt sor. Az
elhelyezésrol dontés nem sziiletett, de a Muzeum feladatul kapta a muzeum szakmai
megujulasat bemutaté koncepcio atdolgozasat, az elhelyezésnél esetleges vidéki helyszinek
(Debrecen) szambavételét, illetve annak megvizsgaldsat is, hogy a Muzeum maradjon a
jelenlegi helyszinen azzal, hogy a Nemzeti Kozszolgilati Egyetem a volt tiidégondozo
épiiletét dtadnd a Muizeumnak. A szakmai anyagok a Muzeum lehetoségeihez képest
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elkésziiltek, azokat 2017 nyaran a Minisztérium rendelkezésére bocsajtottuk. Az el6készitd
munkat rendkiviili médén megnehezitette, hogy a jogi, mérndki, kdzlekedési, idegenforgalmi
munkdkra kiils6 szakembercket nem tudtunk megbizni, mert erre a Mizeum koltségvetése
nem nyujtott fedezetet. A korabbi, marciusi korményiilés soran tébbletforras biztositasara
nem kerillt sor, annak ellenére, hogy az elokésziiletekre a 2017. évre az anyag 147MFt
eldiranyzasat tartalmazta. A dontés-elokészité munkdkra a forrdsbiztositas hidnya évek ota
nagy probléma, hiszen az intézmény nem rendelkezik ilyen tipusil vizsgélatok elvégzéséhez
szilkséges megfeleld szakértelmii dolgozdkkal.

A 2017. évben masik jelentds feladatunk volt a Névénytarunk Konyves Kéalman koruti,
az OFl kezelésében lévo éptiletébsl vald kikoltoztetésének, egyes teriiletek iitemezett
ataddsanak megtervezése. Ezzel kapcsolatban 2017 janudrjdban a Muzeum iitemterv
javaslatot, valamint koltségbecslést készitett a kdltdzéssel kapesolatos varhatd kiadasokra. A
tervezet szerint az 1. emelet atadasaval kapcsolatos koltségek mintegy nettd 20MFt-ot, a teljes
novénytari teriilet kiliritése netté 111 MFt-ot jelentett volna, amelyhez a teljes kikéltdzés
esetén ¢évenként tovabbi koltségként kellett volna szdmitani mintegy nettdé 9OMFt
helyiségbérleti dijat és rezsit. A javaslattal kapcsolatban dontés nem sziiletett. 2017
juniusaban az irdnyitd szerv a janudri anyaggal kapcsolatban kiegészitd informaciokat kért, de
dontés jfent nem sziiletett. Ezt kdvetden 2017 decemberében a Muzeum 1ijabb megkeresést
kapott azzal kapcsolatban, hogy a Novénytari teriiletekbél bizonyos részeket at kell adni az
OFI részére, mivel itt kerGl majd elhelyezésre a Nemzeti Pedagdgus Kar. Az czzel
kapcsolatos el6készité és lebonyolité munka a 2018. évre huzddott at. A Mazeum 2018,
aprilis 13-4n az 1. emelet 235-251 szamu szobakat a Nemzeti Pedagogus Kar elhelyezése
érdekében az OFI részére atadta. Tovabbra sem tortént meg az OFI kdnyvtaranak MTM
Baross utcai épiiletébol torténd athelyezése, amely a Novénytar tovabbi 1. emeleti részei
ataddsahoz mar sziikséges lesz. A NOvénytdr hasznilatival kapcsolatos rezsikoltségek
megtéritésével, haszndlati megallapodas megkotésével kapesolatban 2017 nyardn targyaldsok
kezdbdtek az EKE-OFI-val, amelyek azonban az EKE-OFI visszajelzésének hidnyaban
megrekedtek. A 2018. év elején a Novénytar I emeletének Kkiiiritése mellett a hasznalati
megallapodassal kapcsolatos targyalésok is Ujrakezdédtek az intézmények kdzétt.

A fentiekbd! lathato, hogy Muazeumunk budapesti anyaintézményének elhelyezésében sok
bizonytalansigi tényez6 van. Az elhelyezési bizonytalansigok miatt jelenleg nem lehetséges
szakmai programjaink hosszabb tavii tervezése. Emellett a Muzeum évek oOta
alulfinanszirozott. A takarékossagi intézkedések ellenére ndvekvd miikodési kiadasok mellett
egyre kisebb Osszegeket tudunk a szakmai feladatellatasra forditani. Az alacsonyabb szakmai
raforditds meglatszik a Muzeum bevételein is, mert csak latvanyos, Ujszeri kiallitdsokkal,
programokkal lehetne a latogatdkat nagyobb mértékben bevonzani. A nchézségek ellenére
intézményiink a szakmai szinvonal megtartdsa mellett a miksd6képesség fenntartisara
torekszik. A 2017. évben tapasztalt jelenség volt a sajat bevételek folyamatos csokkenése
mellett, hogy a palyazati bevételek is akadozva, t6bb honapos késéssel érkeztek meg. Ez a
jelenség elsdsorban az OTKA palyazatoknal volt tapasztalhatd, ahol nem volt igazan érdemi
magyarazat arra, hogy az NKFI egy palyazati szakmai beszamolot, vagy elszamolast
érdemben miért csak 2-3 hénappal az anyag felt6ltése utan vizsgalt meg, a hidanypotldsok és
egyeztetések miatt tovabbi 2-3 hénappal cstisztatva a palyazati kifizetéseket. Ugy latjuk, hogy
sajnos ez a tendencia a 2018. évben is folytatodik, amely a Muzeum likviditasi helyzetét
jelentdsen rontja, arrél nem beszélve, hogy a palydzati bevételek tervezhetetlensége miatt
gyakorlatilag ellehetetleniil a havi elbrejelzések pontosabbi tétele, igy a 2018. évben mar
varhatdé az egyébként is alulfinanszirozott intézmény részére a havi elbrejelzések
pontatlansaga miatt a befizetési kitelezettség elbirdsa.
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Az Allami Szamvevoszék Magyarorszag 2016, évi  kozponti  koltségvetése
végrehajtasanak ellendrzése keretében ellendrizte Mizeumunk 2016. évi gazdalkodasat.

A jelentésben Osszesen négy megallapitast tettek: a 2016. évi beszdmolé KGR
rendszerben torténd hataridon tuli felcsatolasara; az év kozbeni eldiranyzat-modositasokrol az
irdnyitd szerv hataridon tuli tajékoztatasara; a beszerzéseknél (villamos-energia és giz) a
kozbeszerzési torvény mellozésével kotott szerzddésre, valamint a gazdalkodast érintd
szabalyzatok aktualizalasdnak elmaraddsara vonatkozoan. A  jelentésben foglalt
megallapitisokat is megismételve az ASZ elndke 9 db megallapitast tett, ezek az elézdek
mellett (a nem megfeleldnek itélt szabalyzatok felsorolasaval) a kockdzatkezelési tervben valo
szerepeltetésre, valamint a kiilso ellendrzésekrol szolo nyilvantartasban torténd szerepeltetésre
iranyultak.

Muzeumunk a jelentésben szereplé megallapitasok egy részével nem értett egyet, illetve
azok pontositasat kérte, amelyet azonban az ASZ végsé megallapitasainal nem vett
figyelembe, de észrevételeinket a jelentés mellékleteként csatolta.

Az ASZ altal feltart hianyossagok nagy része mar az ellendérzés ideje alatt (2017.
marcius-julius) nem volt relevans, hiszen azokat a Mizeum vezetése a 2016. év soran, illetve
a 2017. év elején (2017. januar-marcius) korrigalta, illetve felszamolta. Ezeket azonban az
ellenérzés soran figyelmen kiviil hagytak. Mindezek ellenére az ASZ kérésének megfelelen
a kockazatkezelési tervben szerepeltettik a szabalyzatok folyamatos aktualizalasanak
kérdését, a kozbeszerzési értékhatarok, illetve az egyes beszdmolasi hataridok figyelemmel
kisérését, illetve ezek elmaradasa esetén megteendd intézkedéseket. Tovabba annak ellenére,
hogy a Miuizeum a belsd kontrollrendszer javitasira a szabalyozottsag, adatszolgaltatas és
kozbeszerzések terén tett intézkedéseit nem az ASZ figyelemfelhivasa alapjan, hanem mér az
ellendrzést megelézéen sajat megfontolasbol megtette, az ASZ figyelemfelhivé levélben
foglaltakat a kiilsd ellendrzések nyilvantartasaban szerepeltettiik.

Az ASZ ellenérzés megallapitasaival kapcsolatos intézkedési tervben foglaltak teljes
kortien végrehajtasra keriiltek.

Ellendrzés az eldzo évek koltségvetési beszamoldiban sem jelentds Osszegill, sem kisebb

Osszegli hibakat nem tart fel, ezért az el6z6 évekre vonatkozd modositasokat
intézményiinknek jelen szoveges beszamoldban nem kell bemutatnia.

Budapest, 2018. aprilis 27.

I\

Dr. Korsos Zoltan
foigazgato
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2. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolesonokrol

Folyositott lakaskoleson
osszege 2017, évben
(forint)

Lakaskolesonben

Megnevezés ;
& részesitettek szama (f6)

Magyar Természettudomanyi

i NEMLEGES
Muzeum

Budapest, 2018. aprilis 27.

[

Dr. Korsos Zoltan
foigazgato
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